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Sunus — TiM Baskani Mehmet BUYUKEKSI

Turkiye, Dlinya ticaret kurallarinin yeniden yazildigi 2000li yillara, her alanda
yenilenmeyi kendine misyon edinerek girdi. Jeopolitik konumu bakimindan
ylzyillardir bir ticaret merkezi olan Tirkiye, bu ticaret gelenegini degisen
dinya trendleriyle birlestirdi. Bunun sonucunda ihracatimiz gectigimiz
dénemde asamali olarak yiksek artis gostererek 30 milyar dolardan 2008 yili
itibariyle 132 milyar dolar diizeyine ulasti, 2009 yilinda da kiiresel krize karsin
102 milyar dolar seviyesinde tutundu. Hedefimiz, performansimizi
sirdurulebilir bir sekilde daha yilksek diizeylere tasiyarak, Cumhuriyetimizin
100. Yildénimi olan 2023 yilinda 500 milyar dolar ve diinya ticaretinden
aldigimiz payi da % 1,5 seviyesine gikartmaktir.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi olarak, 2009 yilinin Mart ayinda Tiirkiye’nin 2000’li
yillarda ivme kazanan ihracat bliyiimesinin Cumhuriyetimizin 100’Gnci yili igin
amaglanan 500 milyar ABD Dolari tutarindaki buyik hedefe ulasmasi igin
“Tirkiye’nin 2023 ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmasi ve Performans
Yonetimi” projesini baslattik. Bu kapsamda Devlet Bakanimiz Sayin Zafer
CAGLAYAN’ in himayelerinde calistaylar diizenledik. Sanayi grubu ve tarim
grubu icin ayri olarak diizenledigimiz calistaylar sonucunda ve toplamda 200
Ust dizey katiimcinin katkilariyla  “Tirkiye’nin 2023 ihracat Haritasi ve
Performans Programi” ortaya ¢ikti.

“Tirkiye’nin 2023 ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmasi ve Performans
Yonetimi” projesi devam ederken, s6z konusu stratejinin sektorel bazda
calisilmasi ihtiyaci ortaya cikti ve 2009’un Ekim ayinda Tirkiye ihracatini
olusturan sektorler icin ayri “Strateji Haritasi ve Performans Programi”
olusturulmasini teminen bir calisma baslattik. 2009 yilinin Ekim ayinda
baslattigimiz bu proje icin Tirkiye ihracatgilar Meclisine bagh 13 Genel
Sekreterlik ile beraber calistik. Yapilan calisma kapsaminda faaliyet alanlari
ortak sektorler belirlenerek 24 sektoriimiiz icin 14 calistay yapildi. Calistaylara
sadece ihracatg birliklerinden degil, ayni zamanda devlet kurumlari, sektoriin
duayenleri, sektorel dernek ve birliklerden de st dizeyde katihm saglandi.
Toplamda 500 kisinin katildig1 14 calistay sonucunda, katilimcilarin gérisleri ile
ve daha 6nce bu sektorler lizerine yapilan calismalar i1siginda her sektoér icin
“Strateji Haritasi ve Performans Programi” ortaya cikti.

Yaptigimiz projede yeni sektorleri ve gelisim alanlarini
da gbz o6nlinde bulundurduk. Mevcut 24 sektoriin
disinda, 2023 yilina kadar degisen dinya trendleri

iIsiginda  Ulkemizin ihracat gelirlerini artirmasi
beklenen potansiyel sektorlerin belirlenecegi ve
ihracat blyuklGgi ongorilerine iliskin

degerlendirmelerin yapildigi ayri bir ¢alistay yaptik.

Bu projede moderatorligli ve raporlamayl yapan “Execution Partners”
danismanlarina, “Ekonomi ve Strateji Danismanlik Hizmetleri” danismanlarina
ve “TiM Strateji Ofisi”nin degerli ekibine yaptiklari katkilar icin tesekkiir
ediyorum. Daha 6nce yapilmamis olan boyle detayl bir ¢calismanin tlkemize ve
ihracatcimiza yararli olmasini diliyorum.

Tlrkiye’mizin ihracat liginde daha da yiikselmesi icin benzer projelerle bundan
sonra da ¢abalarimiz kesintisiz devam edecektir.
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2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat vizyonunun hayat bulmasinda
Kuru Meyve ve Mamulleri Sektoriimiiz de kuskusuz Uzerine duseni
yerine getirecektir.

Dinya kuru meyve ve mamulleri ihracatinda Ulkemizin payr % 11
civarindadir. Kuru Meyve ve Mamulleri Sektériimiiz 2023 yilinda 12
milyar dolar seviyesine ulasacagl ongorilen diinya kuru meyve ve
mamulleri ihracatinda mimkin olan en biylk payi almay! bir gérev
olarak degerlendirmektedir.

Yilda ortalama % 7,4-7,7 araliginda bir artis ongoriisi sektoriimiziin
potansiyeli dikkate alindiginda gercek¢i olmaktan wuzak degildir.
Sektériimiz mensuplar ile ilgili Bakanlik, Mustesarlik ve kurum ve
kuruluslar arasindaki mevcut ishirligi ve dayanisma anlayisi  ve
sergilenen Ozverili ¢aligmalar bugin oldugu gibi yarin da mutlaka
semeresini verecektir.

Bu cercevede, 2023 yilinda diinya kuru meyve ve mamulleri ihracatinda
sektoriimiizin payini 3 milyar dolarlik bir ihracatla % 25’e c¢ikarmayi
ongdrmekteyiz.

Mevcut isletmelerimizin kapasiteleri ve altyapilari bu hedefe uygundur.
Yapilmasi gereken baslica calismalar, diinya tiiketicilerinin tercih ettigi
Urlnleri, gida kodeksine uygun sekilde lretmek, (ilkemiz cografyasinin
ve ekolojisinin elverdigi Urlinlerin (6rnegin, ceviz, badem, erik kurusu,
¢am fistigi ve Antep fistig1) Uretimini ylkselen global talebe uygun
sekilde artirmak, tGlkemiz Uiretiminin yetersiz kaldigi durumlarda ihtiyag
duyulan {rinleri dahilde isleme rejimi kapsaminda ithal ederek
isledikten sonra talebe gore kendi Urinlerimizle karisik halde dis
piyasalara sunmak ve hepsinde de 6nemlisi Tiirk Kuru Meyveleri imajini
diinya piyasalarina yerlestirmektir.

Avrupa Birligi gibi mevcut agirlikh pazarlarimizin yani sira, agirlikli olarak
gelismekte olan ve 2023 yilinda diinya ekonomisinde basat rol sahibi
olmalari beklenen Rusya Federasyonu, Cin, Hindistan, Brezilya gibi
Ulkeleri de baslica hedef pazarlarimiz olarak belirledik.

500 milyar dolarlik ihracat vizyonu igerisinde 3 milyar dolarhk bir katki
rakamsal ve oransal anlamda édnemsizmis gibi algilanabilir. Ancak, kuru
meyve ve mamullerinin Uretim faaliyetlerinin neredeyse tamaminin
kirsal kesimlerde gergeklestirildigi, sayilari 100 binin Gzerinde giftgilikle
ugrasan ailenin ve bunun yarisi kadar da isletme ¢alisaninin gegimini
kuru meyve ve mamulleri sektorinden sagladigi gercegi dikkate
alindiginda, 2023 yilinda kuru meyve ve mamulleri sektoriiniin Glkemize
sosyoekonomik agidan yapacagi katkinin bu rakamin ¢ok daha 6tesinde
olacagi agiktir.

Bu biling ve sorumluluk anlayisi ile "Tiirkiye'nin 2023 ihracat
Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmasi ve Performans Yoénetimi"
projesinde sektor olarak yer olmaktan biiyik mutluluk duymaktayiz.

Sektérimizin belirledigi hedefleri gergeklestirmek igin izlenecek yol
haritasinin tespit ve tayininde degerli katkilarindan dolayr Proje
calismalarinda sektoérimiz adina goérev alan temsilcilerimize ve

Birligimiz ¢alisanlarina tesekkirlerimizi sunarken, s6z konusu hedeflerin
gerceklestirilmesinde asil aktorler olacak tiim sektér mensuplarimiza da
simdiden

yapacaklari  katki ve Ozverili

siikranlarimizi sunuyoruz.

calismalardan dolay

Osman 02
Sektor Lideri
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Turkiye’'nin ihracatini bese katlayarak 2023’te 500 Milyar Dolar seviyesine
ulasmak vizyonunu hayata gecirecek stratejik oyun planinin ve performans
programinin belirlenmesi amaciyla TIM bir girisim baslatmistir. Bu girisimin ilk
adimi olarak, Nisan-Agustos 2009 arasinda, Tirkiye dizleminde, makro
dlcekte, "Tiirkiye'nin 2023 ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmasi ve
Performans Programi" baslikli projeyi yuruttik.

—  Kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve (niversite temsilcilerinden olusan 200’e
yakin st dizey yoneticinin katiiminin saglandigi birbirini takip eden
3 calistay gerceklestirildi.

—  “500 milyar dolar” ihracat hedefi stratejik bir vizyonu ve ciddi bir degisim
iddiasini yansitmakta olup, bu degisimin yodnetilebilmesi ve bu idealin
gerceklesebilmesi icin, tim paydaslarin ayni hedeflere odaklanabilmesini
amaclayan “TURKIYE IHRACAT STRATEJI HARITASI” ve basarinin élgiilmesine
imkan saglayan “TURKIYE IHRACAT PERFORMANS KARNESI” olusturuldu.

Girisimin ikinci adimi olarak, Eylil 2009 - Mart 2010 arasinda, "2023 Tiirkiye
ihracat Stratejisinin Sektorel Kirilim Projesi"ni yirittiik.

— Ana sektorel gruplama yolu ile, ihracat Birlik Yénetim Kurulu Liderliginde,
ozel sektor, ilgili sivil toplum kuruluslar, kamu ve ({niversite
temsilcilerinden olusan yaklasik 400 kisinin katildig1 13 adet Sektérel ihracat
Liderlik Calistay ytrGtalda.

— Her Sektérel ihracat Liderlik Calistayinda, o sektériin en kritik 4-5
alt sektori de ele alinmak suretiyle, ihracat odakh 23 adet
IHRACAT SEKTORU STRATEJI HARITASI ve iIHRACAT SEKTORU PERFORMANS
KARNESI olusturuldu.

Proje boyunca karsimiza ¢ikan en blylk zorluklardan biri, uluslararasi mal
gruplandirma sistemi ile (Tiirkiye istatistik Kurumu'nun da ihracat verileri igin
kullandigi), Thracatgi Birlikleri mal gruplar arasinda farkhliklar bulunmasi
olmustur. Dolayist ile, birliklerin ihracat verileri ile, TUIK ve Uluslararasi ihracat
verileri arasinda sayisal farklarla karsilasiimistir. Turkiye’nin sektoér ve alt-
sektorler 2023 ihracat ongoriisii yapabilmek amaciyla, 2008 referans
degerleri ve lilkelerle kiyaslama igin kullanilan degerler, bu ¢alismada aksi
belirtilmedikge SITC'ye baz edilmistir.

(SITC - Standard International Trade Classification)

Bu Proje Raporu, ikinci adimla ilgilidir ve sektdrel Yol Haritasi niteligindedir.
Calismanin, bir “stratejik plan” olusturma degil, cesitli rapor ve dosyalardaki
strateji tanimlamalarinin bitlinlemesi yoluyla, olcllebilir ve yonetilebilir bir
performans yonetimi cercevesi oldugunu vurgulamayi gerekli gériiyoruz.

Her bir sektoriin ve alt-sektorlerin 2023 rakamsal ihracat biyiikliik
ongoriileri, sektorleri temsilen calismada yer alan sektor liderleri tarafindan
belirlenmistir. Sektor liderlerine ve ¢alistay katiimcilarina, 2023
ongoriilerine 151k tutmak amaciyla, diinya ticareti ve diinya s6ktorel gelecek
biiyiikliikleri ile ilgili analitik bir althk temin edilmistir. Oniimiizdeki yillarda
giderek artacagi ongoriilen rekabet dogrultusunda, diinya ticaretinden
alinan “Pazar payi” olgusu sektor ve alt-sektorlerin 2023 ihracat biiyikliik
iddialarinin olusturulmasinda temel baz olmustur.

Belirlenen kritik basari faktorlerinin periyodik takibi, oOl¢cimlenmesi ve
raporlanmasi ile silirekli glincellenmesi, yasayan bir strateji ve performans
yonetimi siirecinin isletilmesini saglayacaktir.

Calistaylar boyunca sektoriin distince énderlerinin sahiplenmeleri, bilgi, fikir
ve onceki calismalardan paylagimlar ile degerli katkilari, bu raporun degerinin
artamasina en onemli katkiyr yapmistir. Ayrica, ihracat birliklerinde gorevli
ArGe Subesi vyetkilileri konularina hakimiyetleri ve o6zverili ¢alismalar ile
projeye 1sik tutmuslardir. Bu iki unsurla, TiM’in liderligi ve olusturulan Strateji
Ofisi birlestiginde, 2023 ihracat hedeflerine ulasmak icin STRATEJi
HARITASI'nda belirlenen oyun planinin hayata gecirilmesi icin saglam bir yapi
ile karsi karsiya oldugumuzu gérmekte, gelecek icin gliven duymaktayiz.

istihdamin artiriimasi, bolgesel gelisimin temin edilmesi, rekabetci giiciin
artirilmasi suretiyle Tirkiyemizin slrdirilebilir blylmesini saglayacak olan
“2023 yilinda 500 milyar dolar “ ihracat hedefi ile sloganlasan bu 6nemli
girisimin iki adiminda da goérev aldigimiz igin gurur duyuyoruz. Bu kapsamda ve
katiimda ilk defa yapilan bu calismaya katilan ihracatgi birlik yonetimleri,
devlet, 6zel sektor, akademisyen ve sivil toplum kuruluslarinin 2023 ihracat
hedefine ulagsmak igin Ust diizey bir motivasyon iginde olduklarini gérmek
inancimizi daha da artirmistir.
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Projenin temel amaci
Tiirkiye’nin ihracat
atilmina yénelik olarak
biitiinsel bir “Stratejinin
Uygulamaya
Aktarilmasi” gergevesini
olusturmaktir.

Birinci adimda, iilke
olceginde 18 stratejik
hedef ve 74 dlgiitten
olusan 2009-2013 Tiirkiye
ihracati Strateji Haritasi
ve Performans Programi
olusturulmustur.

ikinci adimda, sektérel
bazda 23 Strateji
Haritasi ve Basari
Olciitleri olusturulmustur.
Sektorlerin 2023 ihracat
ongoriileri alt sektor
kirthhmlari ile Sektér
Liderlik ekipleri
tarafindan ortaya
konmustur.

Projenin Amaci

Ozellikle son 10 yilda ihracatimizi istikrarli sekilde artirarak birlikte ¢cok énemli basarilara imza attik. Bugiin
ulastigimiz noktada “Sirdirilebilir Biyiime”yi temin edebilmek ve ihracatgilarimizin kiiresel piyasada
rekabetgiliklerinin artirilmasi igin stratejik odaklanma, uyumlanma ve koordinasyona ihtiyag duyulmaktadir.

Degisimi Gergeklestirmek, Gelecegi Tasarlamaktir” vizyonu ile Tirkiye’'nin iktisadi kalkinmasina onculiik eden
Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) liderliginde ve Dis Ticaret Mistesarligi (DTM) ile esgiidiim icinde, 2023 ihracat
Atihm1’ni proaktif ve dinamik bir sekilde yonetmek Uzere, genis kapsamli bir proje yaklasimi benimsenmistir.

A
| str tJUyglma
Yetkinliginin 8nemi

Basarilar

Bu hedefe ulapmak Igin,
hangl politikalara, paydaglare, sireglere veo

yetkinliklere ihtiyacimaz var ?
Planiama Siirdiirtlebilir

= ihracat Stratejisi B-- e me
tyd

(2004-2006) ~DTM

= =IX. K Ikiny Pla ve Ozel
Olceklenme | jntisas komisyon Rapor

= 3yilda kiye katlanan (2507 znu) et
=DTM'
= illik ortalama %30 (2009-2013)
arts

1 wlen 2 whon

Mabre Olgabtn Tarsiye 2023
Ihvad ot Steatapninin

2023 Yarkiye
Iemcat Strateiaiiin
Sabtdeel Ky
L

Uygularmeys ALardman ve
Purtarmans Wastin Frajwew

. gl [
2000 2003-2004 ¢ 2006-2007 >>> 2023

Krizden 6nce I Krizden sonra

Proje iki adimh olarak gerceklestirilmistir. Projenin temel amaci Tirkiye'nin ihracat atilimina yonelik olarak
bitlinsel bir “Stratejinin Uygulamaya Aktarilmasi” cercevesini olusturmaktir. Bu kapsamda ilk olarak stratejik
yonlenmenin netlestiriimesi icin mevcut calismalar derlenmis, genis katimh c¢ahlstaylar yurttdlmastir.
Birinci adimda, lilke dlceginde 18 stratejik hedef ve 74 dlgiitten olusan 2009-2013 Tirkiye ihracati Strateji Haritasi
ve Performans Programi olusturulmustur.

Hazirlanan Performans Programi'nin en onemli yani sahiplenme, sirekli takip ve gbzden gecirmeyi zorunlu
kilmasidir. Basta dis faktorler olmak lzere, son derece dinamik olan i¢ ve dis gelismeler performansin takibinin,
varsayimlarin, ongorilen proje ve programlarin gilincellenmesini ve revizyonunu daha da 6nemli bir noktaya
tasimaktadir.

ikinci adimda, tilke nezdindeki calismalar sektérel boyuta aktarilmis, 2023 ihracat hedefine ulasabilmek icin
sektorel bazda hangi kritik basari faktorlerine ihtiyac duyuldugu belirlenmis, sektorel bazda 23 Strateji Haritasi ve
Basari Olcitleri olusturulmustur. Sektorlerin 2023 ihracat éngoriileri alt sektor kirillimlari ile Sektor Liderlik ekipleri
tarafindan ortaya konmustur.
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Tiirkiye’nin ihracat
atilmina yénelik olarak
biitiinsel bir “stratejinin
uygulamaya aktarilmasi”
cercevesi olusturmak.

Birinci Adim — Ulke 6l¢eginde Makro ihracat Stratejisi ve Performans Yénetimi Cergevesi

ilk adimda yiritilen dért aylik projede Tirkiye’nin ihracat atiimina yénelik olarak biitiinsel bir “Stratejinin
uygulamaya aktarilmasi ¢ergevesi” olusturulmustur. Turkiye’de ulusal dlgekte ilk kez gergeklestirilen bu nitelikte
bir proje, stratejik planlama calismasi degil, sonug-odakli bir performans yonetimi ve uygulama projesidir.

Amaclanan, oncelikleri gosteren taniml stratejik hedeflerin, 6lgutlerin, uzun vadeli basari seviyelerinin, ilgili
girisim projelerinin, sorumlu kurum ve kuruluslarin belirlenmesi ile strateji yonetiminde “Basaran” kurumlar
arasinda yer alabilmektir.

Tirkiye’nin 2023 ihracat Stratejisinin Uygulamaya Aktarilmasi ve Performans Yénetimi Projesi’nin ilk béliimiinde
Stratejik Yonlenmenin Netlestirilmesine odaklaniimis ve baslica dort tip ¢aligma yuritilmastir:

O Kamu yonetimi ve 6zel sektorden proje Yiritme Kurulu’nca belirlenen distince dnderleri ile karsilikli gériismeler (10 kisi)
U Kamu yonetimi ve 6zel sektorden katilimcilar ile 3 Calistay (~ 200 kisi)

O Mevcut dokiiman, stratejik plan ve raporlarin incelenmesi

O Yiritme Kurulu ve odak grup toplantilari

Bu ilk adim, bir Stratejik Plan galismasi degil, stratejinin uygulamaya aktarilmasi olarak tanimlanan “Uygulama
Cergevesinin ve Performans Programi”nin olusturulmasini, Turk ihracatinin onderlerinin gelecek duslincelerini
basit, kolay anlatilabilir, 6l¢llebilir ve dolayisiyla da yonetilebilir hale gelmesini saglamistir.

1.adim

Stratejik Yonlenmenin netlestirilmesi
" Onimiizdekidénemeiliskin éngériiler ve zorluklar neler ?
" Giicli, Zayif Yonlerimizile Firsat ve Tehditlere iliskin gegmiste yapilan ¢alismalar iizerinde revizyon ihtiyaglari neler ?
® jhracatin éniindekiengeller neler ?
Strateji Haritasi’nin ingasi
" Gecmisteyapilan stratejik plan calismalarininasil
biitiinlestirebiliriz ?

® Odak isiginda mutlak. gereken
Stratejik Hedeflerimizin nelerdir ?
. . .
umluluk v

temin edebiliriz ?

Performans Programinin olusturulmasi

" Stratejik Hedeflerimizin basarisininasil Slcilebilir ve yonetilebilr kilabiliriz ?

® Herbir 6lgiitin iyelerive bizi basariya ak girisim projelerihangileridir ?
" Stratejiyonetimiyapisinasilolmali?
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“Tiirkiye Ihracat Strateji
Haritasi1” vizyonumuzun
onceliklerini ortaya
koyan 18 Stratejik Hedef
ve 74 Olgiit’ten
olusmaktadir.

Odak alanlarin tanimlanmasinin ardindan her bir alan
icin oncelikleri gosteren Stratejik Hedefler belirlenmis ve
Strateji Haritasi olusturulmustur. Performans Programi,
Strateji Haritasi’'nda tanimlan Stratejik Hedefleri,
Olgciimlenebilir, dolayisiyla yonetilebilir kilmaktadir.

ihracat Strateji Uygulama Modeli genel cerceveyi
tanimlarken Strateji Haritasi ve Performans Programi
2023 Vizyonunu gerceklestirmede ilk 5 yillik dénem olan
2009-2013 donemine odaklanmugtir. “

Tirkiye ihracat Strateji Haritasl” vizyonumuzun

Ekonomik
Kalkinma’nin
bir unsuru olarak
ihracat Stratejisi

Ciktilar: Ulasiimasi Tiirkiye Ihracat
hedefle Stratejik Strateji Haritasi
Hedefler 2009-2013
== : -
Sdriikleyiciler: = = _—
Amaclanan giktilara
ulasmamizi
saglayacak Performans
onceliklerimizi Programi

gdsteren Stratejik
Hedefler

Tiirkiye ihracat Strateji
Uygulama Modeli

dnceliklerini ortaya koyan 18 Stratejik Hedef ve 74 Olciit’ten olusmaktadir.

STRA

Diinya Bankas
Turkey"siralan

HRACAT
SONUGLAR!

H

STRATEJIK HEDEF SORUMLU

Etkin strateji yonetimini

(governance)temin et DTM-TiM

iLGiL
KURULUS

DTMATIM

TANIMLAMA

kunm
gerekii kimakiadic Bu

Kagsamda, pargasi oarek ele
ve kunlusiann uyumlu hareket etmeler gerekmektedir.

BASARI SEVIYELERI

Aci o
(Siliglyoun) | SKLIGI e o w

Yillk

DTM-TiM
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Projenin 2. adiminin
amaci, iilke élgceginde
yapilan 2023 ihracat
Stratejisini sektorler
diizeyine yansitmaktir.

ikinci Adim — Sektér 6lgeginde Strateji ve Performans Yénetimi Cergevesi

ikinci adim olarak Ekim 2009 - Mart 2010 tarihleri arasinda, "2023 Tiirkiye ihracat Stratejisinin Sektérel Kirihm
Projesi" agirlikli 6zel sektor olmak lzere, kamu ve 0Ozel sektorl temsilen pekcok kurum, kurulus ve disiince
onderlerinin katihmiyla gerceklestirilmistir.

Sektorel diizlemde yurutulen galisma, su sorularin yanitlarini bulmaya ¢alismigtir:
O Uzun vadeli ulasilmak istenen ihracat sonuglari nedir ? (Sektér genelinde ve Alt-sektorler bazinda)
O Sektor genelinde 6ncelikli / hedef pazarlar hangileridir ?

O Basari icin gerekli kritik faktorler nelerdir ?

Sektorlerin, 2023 buylkliga ile ilgili kritik basari faktorlerini belirlemek ve Yol Haritasi olusturmak amaciyla
gerceklestirilen Calistaylar proje stirecinin en 6nemli halkalarindan biridir.

23 sektorin stratejik oOncelikleri ve olgutlerinin belirlendigi proje, son derece zorlu bir isplani ile
gerceklestirilmistir. Calistaylar, 13 ana sektdr gruplamasina gore organize edilmistir. 24. sektor olarak “Gemi ve
Suda Yizen Tasitlar”, Agag-Orman sektorl ile birlikte c¢alisilmis, ihracat blyikliglu proje sonunda ayrica
raporlanmistir.

Projenin temel ciktisi sektorlerin stratejik hedeflerini gosteren, Sektor Strateji Haritasi ve Performans
Gostergeleri (Olgiitler) dir.

2. adim

Tirkvge o iheacat Saoatefi Haritan
,l"‘ TN gt p— Ulke

e ilgili Kamu Kuruluglari

24 wektorun Ihracae Strate)l ttartstan

Vanaypimia ve Ouglwiles
- .
BTN BT BT Seterr
. - : " . . Tek basimiza
o Marey Sektdeed 1023 Pwncat taheninbes| yapamadiklarimizi
oL IOy ot " - birlikte basarmak
Miyve ety 1 ot M .
® Ayt Alt-sektorler
-
Sektdeet britih Ragan faktdelen
-
p . Asil farkililasma
- Sirketler sirket diizleminde
.
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Yonetici Ozeti

)

i
i

L

Diinyaca kanitlanmus bir
metodoloji olan
Balanced Scorecard
yaklasimi, iilke ve sektor
sartlarina adapte
edilerek kullanilmistir.

Metodolojinin sektorlere indirgenmesi sirasinda goéz 6niinde bulundurulmasi gerekli olan bazi temel farkhliklar
vardir. Sektor diizleminde liderlik ve sahiplenme Sektor Yonetimi’‘ndedir. Misteri perspektifinde hedef
pazarlardaki musteriler ve piyasanin beklentileri 6ne g¢ikmaktadir. Sureglerde ihracat sonuglarina ve musteriye
deger Onermesine ulasiimasini saglayacak kritik is sireglerine, sektérel deger zinciri baglaminda
odaklanilmaktadir. Sektérler nezdinde stratejik Hipotez, “ihracat Sonuglarl”, “Pazar Dinamikleri” ve “Kritik Basari
Faktorleri” olmak Uzere l¢ temel perspektifte yapisallastiriimistir.

Yukaridan-asagidogru
Odak alanlarinin ve
@ 1 Onceliklerin belirlenmesi

'2023 itibariyle sektdriin O Ulasmak istedigimizihracatsonuglari nedir?

ulasacag biiyiikligii & sektoriin 2023 ihracat 6ngoriisii

tahmin etmek @ Alt-sektorlerin 2023 ihracat gelir tahminleri
Asadidan-yukari dogru basarili sonuglarin elde edilecedi is Dinamikleri’nin ¢alistiriimasi

d
2)
0 Rekabet giicimiizii artirma unsurlari nelerdir ?
& sektor genelinde oncelikli / hedef pazarlar

Pazar Dinamiklerini

incelemek @ sektorde ihracat lideri iilkeler neleri iyi yapiyorlar ? Miisteriler

iiriinlerde hangi vasiflari onemsiyor ve “tercih edilen” olmak igin
hangi vasiflarda miikemmellesmeliyiz ?
Asadidan-yukari dogru basarili sonuglarin elde edilecedi is Dinamikleri’nin ¢alistiriimasi

sektdriin O Basariigin gerekli kritik faktorler nelerdir ?

Kritik Basari Faktorlerini @ Sektoériimiiziin deger zincirinde iyilestirmemiz gereken oncelikli
konular hangileridir ?

(3

belirlemek

@ Sektériimiizde gelistirmemiz gereken temel yetkinlikler nelerdir ?
(insan - bilgi teknolojileri — kurumlar arasi koordinasyon faktérleri)
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Yonetici Ozeti

T
i

Sektor Liderlik ekipleri
ihracat gelir hedeflerini,
sektor alt kirtlimlarini da
dikkate alarak, diinya
ilgili sektor pazar payi
ongoriisii cercevesinde
ortaya koymustur.

Calismada kullanilan tiim
veriler uluslararasi
standartlara uyum
saglanmasi ve pazar
paylarinin ortaya
konabilmesi igin SITC’ye
(Standard International
Trade Classification) baz
edilmistir.

2023 vyihi ihracat o6ngorisinin belirlenmesinde, Tirkiye'nin sektorel bazda dilinya ticaretinden aldigi pay
Uzerinden degerlendirme yurutiulmustir (artan / duragan / diisen pay skalasi). Sektor Liderlik ekipleri ihracat gelir
hedeflerini, sektor alt kirlhmlarini da dikkate alarak, diinya ilgili sektor pazar payl 6ngorisu ¢ergevesinde ortaya

koymustur.
M 140 - 15,00 .
e B = =R - (51
=

hb‘- B“&hl wb—
...... B30 e = KIEER e = BN

mnn-n — WM ey

10 Bhatbeal g 4" Dlaiaiuad 8 -+
lm " -

a X -

. e —_

Tiirkiye Sektér ihracatimin Diinya Payindaki Degisim Senaryolari

Alt- Alt- Alt- Al Sektor
sektor sektor sekton scktor
1 p S 2023

Alt Sektor Kirilm Ongoériisii

Hedef pazarlarin belirlenmesinde hizli biylime potansiyeli olan Ulkeler, yakin ve komsu Ulke pazarlarina iliskin
veriler calistay katilimcilari ile paylasiimistir. Secili 45 lilke bazinda 2013 — 2018 — 2023 sektore ithalat ongorileri
irdelenmistir. Hedef ihra¢ pazarlarinin belirlenmesinde alt kirilimlar bazinda Tirkiye'nin ihracati ve dinya
ithalatlarindan faydalaniimistir. Bu bilgiler isiginda hedef pazarlar Sekor Liderlik ekiplerince tanimlanmistir.

ihracat ®ngorisiine ulasilmasini saglayacak kritik basari faktorlerinin belirlenmesi amaciyla, asagidaki basliklar
altinda irdelenmistir.

0 itk Baganr Fabnleler|
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Yoénetici Ozeti

Cadug)
i

Stratejik Hipotez;
“Ihracat Sonuglarr”,
“Pazar Dinamikleri” ve
“Kritik Basari Faktorleri”
olmak iizere ii¢ temel
perpektifte
yapisallastirilmstir.

Her bir sektor igin
Strateji Haritasi ve Basari
Olciitleri belirlenmistir.

Bu calismalar sonucunda stratejik hipotez, “ihracat Sonuclari”, “Pazar Dinamikleri” ve “Kritik Basari Faktorleri”
olmak Uzere ¢ temel perpektifte yapisallagtiriimistir.

Sektorel distince 6nderlerini biraraya getiren Calistay’da, gecmis donemde basariyl saglayan unsurlar ve glincel
zorluk alanlari degerlendirildi. Sifirdan bir strateji gelistirme gayreti yerine, mevcut bilgi birikimi, deneyimler ve
gecmis calismalar (stratejik plan / rapor, arama konferansi, vb... ) 1s18inda stratejik yonlenme goézden gegirildi ve
Yol Haritasi netlestirilmeye ¢alisildi. Bu kapsamda, ¢alisma dahilinde gdzden gegirilen dokiimanlardan referanslara
raporda yer verilmistir.

IRACAT SONUCLAN

” ] PRIAR DINVAMILON

S Unln .
|
! xa MOVIURT

23 sektariin Strateji Haritasi ve

Tt i e P Performans Programi Cergevesi
S SN Coshe SRR e (stratejik hedefler ve élgiitler)
- | ]
-cg
.. =

Madencilik
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Yoénetici Ozeti

Cadug)
i

Projenin 2.adiminin
tamamlanmasinin
ardindan iilke nezdindeki
ihracat Performans
Programi ile “Makro
biitiinleme”
gergeklestirilmis,
sektorlerin ihracat
toplamiile 2023 ihracat
ongoriisii netlestirilmistir.

Birinci adimda ilke 6lceginde galisilirken, 500 Milyar $ hedefinden hareket alinmistir. Sektorlerde ise, 500 Milyar $
rakamindan bagimsiz olarak ayri ayri yiratilen calismalarda, Lidelik Ekipleri sektorlerin 2023 ihracat iddialarini ve
Kritik Bagari Faktorlerini belirlemislerdir.

“2023’te 500 Milyar $ ihracat”
sloganindan hareket alindi.

Ulke dlgeginde strateji yonetimi
¢ergevesive performans
programiinsa edildi.

o
— O R s
. =
== & &= = =
e
Mg = = = ==
C
T —— ——— -
S
b e &
e =
500 Milyar $ rakamindanbagimsizolarak, - e T =
23 sektorle ayri ayn yiiriitiilen calismalarda, = &= == E
Lidelik Ekipleri sektorlerin 2023 ihracat =
iddialarinive Kritik Bagari Faktorlerini B
belirlediler.
A b ISTIKRARLI IHRACAT ARTISI

Ulke diizleminden sektérler diizlemine ihracat sonuglarinin yayihmi
kapsaminda, “ihracat Sonuglari” stratejik hedefleri makro biitiinlemeye e =
imkan vermesi acisindan her sektérde ayni korunmustur. Burda temel
hedef sektorde istikrarli ihracat artisi saglarken, alt sektorlerde de
ihracati istikrari bir sekilde artirmak ve ihracat kapasitesini, ihracat
tabanini genisletmektedir.

is
Alt-sektorde
ihracat artisi sagla

@ IHRACAT SONUGLARI

PAZAR DINAMIKLERI

PAZARL
! AMA

MEVZUAT

TEMEL YETKINLIKLER
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Yoénetici Ozeti

Cadug)
i

Yeni Sektorler rakami,
mevcut 24 sektérden
farkli olarak, 2023’te
diinya ticaretinde
ongédriilen 1-1.5 Trilyon $
hacminden % 1 pay
alinabilecegi tahminine
baz edilmistir.

Sektorlerin liderlik ekiplerinin ayri ayri belirledikleri 2023 ihracat blyukltkleri toplami ve Yeni Sektorler tahmini ile
birilkte, Turkiye'nin 2023 ihracat biyukligi 500 Milyar S$’in Gizerine ¢ikacagl ve 545 Milyar S mertebesinde

gerceklesecegi ongorilmektedir.

500
400
300
200

100

Bitkisel Uriinler

Suve Hayvancilik Uriinleri
Agag ve Orman Uriinleri
Gemicilik

Degerli Maden ve Miicevherat
Demir Digi Metal

Demir Celik

Tekstil

Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Deri

Hali

Otomotiv

Kimyevi Maddeler
Elektrik ve Elektronik
Makine

Cimento ve Toprak Uriinleri
Madencilik

500 milyar S ihracat biiyiikligi hedefi —

2.adimin basinda

2009

24 sektor toplami ile ulasilan ihracat biylikligi 6ngériisi — 2.adimin sonunda

0s 30 40 20 o ———————
. - —
t24 Wbt YorMows KruMows Mows  Fdk  Zagin  Ton  Sisuer b

Mamuller

B 160
B0
B120
I 25,0
- 550
200
. 52,0
T,s
I 75,0
I 50,0
I 45,0

I 1 00,0
B73

[_FEXY

(Ve sektarier *

F150]

2023 toplam

N 54.5,2

(%) Yeni Sektorler rakam, mevcut 24 sektdrden farkl olarak, 2023'te diinya ticaretinde 6ngérilen 1-1,5 Trilyon $ hacminden % 1 pay alinabilecegi tahminine baz edilmistir.

——
T
[ o omereman
[ e
T
[ e
[ omeonueel
E—
[ o
|

‘ YENI SEKTORLER
‘ Degerli Maden ve Miicevherat
‘ Gimento ve Toprak Uriinleri
‘ Su ve Hayvancilik Uriinleri

\mm

545,2

2023

7

2 2

3 1 I

4 4 ]

5 3 ]

6 6 (I

7 s |

8 9 ]

9 8 L

10 1 [

1 u |-

12 |

13 14 | R

1 | 13 |6
15 10 |
6 15 |
17 15 L 9 sektdr <20 Milyar $
5 o | (ihracatin % 17'si)

5sektor >50 Milyar $
(ihracatin % 60'1)

4sektor 20-50 Milyar $
(ihracatin % 23'i1)
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Projenin Amaci

T
i

B Projenin amaci, Ulke dlceginde yapilan 2023 ihracat Stratejisini sektorler diizeyine yansitmaktir.

W Sektorel diizlemde yuritilen ¢alisma, su sorularin yanitlarini bulmaya calismistir:

Uzun vadeli ulasilmak istenen ihracat sonuglari nedir ?

- Sektor genelinde,
- Alt-sektorler bazinda

Sektor genelinde dncelikli / hedef pazarlar hangileridir ?

Basari icin gerekli kritik faktorler nelerdir ?

&

L o~N W

Tuirkiye’nin ihracat Strateji Haritasi

=

— 1
E-—— - |

23 sektoriin ihracat Strateji Haritalari

Hububat, Bakliyat, Yagll

Tohumlar

Yas Meyve ve Sebze
Meyve Sebze
Mamulleri

Kuru Meyve ve
Mamulleri

Findik ve Mamulleri
Zeytin ve Zeytinyagi
Tatln

Kesme Cicek

Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamulleri

. Agag Mamulleri ve

Orman Uriinleri

16.
17.

18

21.
22.

23

TARIM MADEN SANAY]

11. Madencilik Urtinleri

2. Tekstil ve Hammaddeleri

3. Deri ve Deri Mamulleri
14.
15.

Hali

Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri

Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Tasit Araglari ve Yan Sanayi

. Elektrik - Elektronik
19.
20.

Makine ve Aksamlari
Demir ve Demir Digi
Metaller

Demir Gelik Uriinleri
Cimento ve Toprak Uriinleri

. Degerli Maden ve

Micevherat

Varsayimlar ve Ongoriiler

" Gegmis 15 yilda diinya ticaretive sektérel
biiyiime nasil gelismistir ?..

® Oniimiizdeki15yilda sektérel biiyiime
projeksiyonlarinasilolacaktir ?

Sektorel 2023 ihracat tahminleri

" Tiirkiye‘nin sektérel bazda 2023 ihracat gelir
tahmininedir?

" Alt-sektérlerin 2023 ihracat gelir tahmininedir?

" Hedef iilkeler hangileridir ?

Sektorel kritik bagari faktorleri

B Sektérel bazda miisteribeklentilerive rekabette
farklilasma unsurlarinelerdir ?.. Kiiresel alanda
rekabetgiglicimiizii nasilartiririz?

B Sektérel bazda miikemmellesmemiz gereken
kritik is siiregleri hangileridir ?

B Sektérelbazda gelistirmemiz gereken temel
yetkinlikler nelerdir ?

16
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Metodolojik Yaklasim (riD

) =

Yukaridan-asagi dogru
Odak alanlarinin ve
4 1 ) Onceliklerin belirlenmesi

2023 itibariyle sektoriin  Ulagmak istedigimiz ihracat sonuglari nedir ?

ulasacagi biiyiikliigii & Sektériin 2023 ihracat 6ngoriisii

tahmin etmek & Alt-sektérlerin 2023 ihracat gelir tahminleri
Asadidan-yukari dogru basarili sonuglarin elde edilecedi Is Dinamikleri’nin ¢alistirilmasi

[ Rekabet gliciimiizii artirma unsurlari nelerdir ?
&? Sektor genelinde oncelikli / hedef pazarlar

(2

Pazar Dinamiklerini
incelemek

&» sektorde ihracat lideri tilkeler neleri iyi yapiyorlar ? Misteriler
uriinlerde hangi vasiflari 5nemsiyor ve “tercih edilen” olmak i¢gin
hangi vasiflarda miikemmellesmeliyiz ?

Asadidan-yukari dogru basarili sonuglarin elde edilecedi is Dinamikleri’nin ¢alistirilmasi

73 - & & A& a4 & A& A
)

O Basari igin gerekli kritik faktorler nelerdir ?

Kritik Basari Faktorlerini @ Sektoriimiiziin deger zincirinde iyilestirmemiz gereken oncelikli
konular hangileridir ?

Sektorin

belirlemek

@ Sektoriimiizde gelistirmemiz gereken temel yetkinlikler nelerdir ?
(insan - bilgi teknolojileri — kurumlar arasi koordinasyon faktérleri)
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Stratejik Yoniin Netlestirilmesi (rivD

W Sektorel dusiince onderlerini biraraya getiren Calistay’da, gecmis donemde basariyi saglayan
unsurlar ve glincel zorluk alanlari degerlendirildi.

W Sifirdan bir strateji gelistirme gayreti yerine, mevcut bilgi birikimi, deneyimler ve ge¢cmis calismalar
(stratejik plan / rapor, arama konferansi, vb... ) 1S18Inda stratejik yonlenme gozden gecirildi ve Yol Haritasi

netlestiriimeye calisildi. Bu kapsamda, calisma dahilinde gozden gecirilen dokiimanlardan
referanslara raporda yer verilmistir.

W Boylelikle, stratejik hipotez olusturuldu.

W Not: Uluslararasi mal gruplandirma sistemi ile (Tiirkiye istatistik Kurumu'nun da ihracat verileri igin
kullandigi), [hracat¢i Birlikleri’nin mal gruplari arasinda farkliliklar bulunabilmektedir. Bu nedenle,
Ihracatci Birlikleri verileri ile, TUIK ve Uluslararasi ihracat verileri arasinda sayisal farklarla
karsilasmaktayiz. Tiirkiye’nin sektér ve alt-sektérler 2023 Ihracat é6ngériisii yapabilmek
amaciyla, 2008 referans degerleri ve iilkelerle kiyaslama igin kullanilan degerler, bu ¢alismada
SITC’ye baz edilmistir.

18



Sektoriin Baslica Zorluklari ve Degisim Gindemi
N

Sektoriin Baslica Zorluklar

Degisim Glindemi

1) Gida Kodeksine uygun kalitede mal
temini:

= Uriin cesidine goére, goérillen pestisit, kikirt
kalintilari, drdnlerin Uretici  tarafindan
secilmeden, boylanmadan ve ayiklanmadan
genellikle elverissiz ortamlarda depolanmis ve
ambalajlanmis halde ihracatcilarimiza
sunulmasi baslica sorunumuzdur.

2) Fiyat Dalgalanmasi ve Bulunulabilirlik

= Basta kuru incir ve cekirdeksiz kuru Uzim
olmak Uzere buylik oranda ihra¢ edilen kuru
meyvelerimizde bazi  sezonlarda rekolte
miktarina bagli olarak sezon baslarinda veya
sezon icinde dUrun i¢c piyasa veya ihrag
fiyatlarinda onemli dalgalanmalar
yasanmaktadir.

lyi tarim uygulamalarini yayginlastirmak,
ureticilerin iyi tarim uygulamalari
konusunda bilin¢lendirilmelerini
saglamak - Uriin kalite standartlari,
sertifikasyon

Ana tedarik¢i konumuna gelmek

Markalasmak

Kuru meyve sektériinde markalasma firma bazinda degil
ancak riin bazinda gerceklesebilir. Bunun nedeni alici
tlkelerdeki stiipermarketler ve ithalatgilarin iilkemizden ihrag
edilen (riinlerin (izerinde kendi markalarinin yer almasini
istemesidir. Markalasma faaliyetleri, lriinlerin Tiirkiye
menseli olduguna vurgu yapilarak yiiriitiilebilir. Tiirk kuru
inciri, Tiirk Kuru Kayisisi, Tiirk Uziimii gibi ifadeler ve/veya
logolar kullanilabilir

Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU
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Stratejik Hipotez ve Performans Programi Cercevesi

T
i

= Stratejik Hipotez, “ihracat Sonuclari”, “Pazar Dinamikleri” ve “Kritik Basari Faktorleri” olmak tizere {i¢c temel

perpektifte yapisallastiriimistir.

. iS iIHRACAT SONUGCLARI

URON
GELISTIRME

URETIM PAZARLAMA

KRITiK BASARI F

‘ PD PAZAR DINAMIKLERI

TEMEL YETKINLIKLER

LOJISTIK

HiZMETLER

KB MEVZUAT

Kuru Meyve ve Mamuilleri Sektoru Strateji Haritasi ve Performans Programi olusturulurken

20 Stratejik Hedef, 104 Olciit belirlenmistir.

Stratejik Hedef sayisi:

20

Olgiit sayisi:

104

20
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Kuru Meyve sektorii

is1
Sektorde istikrarli ihracat artisi sagla
is3
Alt-sektorde istikrarli ihracat artisi sagla ihracat tabanini gelistir

is2

PD1 PD2
Hedef pazarlarda rekabetgi giicti artirarak Pazar payini artir Hedef pazarlarda bilinirligi artir

| URETIM PAZARLAMA ve SATIS URUN GELISTIRME LOJISTIK HiZMETLER
KB4 KB7 KB9 KB10

Pazar odakli iyi tarim
uygulamali Uretimi
yayginlastir

Katma degeri ylksek triin Sertifikasyon giivencesi
(perakende-ambalajl) Lojistik agina ve mal sagla, Urln garanti
karmasini gelistir tedarigine yatirim yap sigortasini yayginlastir

Ana tedarikgi konumuna
gel

Planli tretim politikasi ihracatginin hedef Yeni teknolojilerin
gelistir ve drdn cesitliligi pazar / hedef driin ve takibi ve verimlilik artisi
sagla markalasma konularinda

o - o saglamaya yonelik ARGE
bilinglendirilmesini sagla

r ¢alismalarini artir
Ureticiden kaynaklanan (Organik Uriinler)
gida glvenligi sorununu s . Kinlesti

gider ve kalite giivencesini atis agini etidnlestir

MEVZUAT

Mevzuati ve yatirim tesvik sistemini sektoriin rekabetgi g u Uygun kosullarda finansman

gozeterek, AB ve DTO kurallari gergevesinde yapilandir destegi sagla

iNSAN KAYNAKLARI BiLGi ALTYAPISI KURUMLAR ARASI iSBIRLIGI
#unyadaki kuru meyve ve mamdilleri talebini
de g6z 6niine alarak iyi tarim konularinda
treticileri bilinglendir

B retimin her asamasinda izlenebilirligi sagla, B Sektorii temsil eden organizasyonlar, dretici
iyi tarim uygulamalari Uretim ve uretici veri sirketler, Universiteler ve kamu kuruluglari
tabanini olustur

arasinda etkin koodinasyon sagla

Temel Gostergeler

2008 2023
3,0

25,00

2008-2023
7,7

1 ,0 hracat Geliri (Milyar $)

11,00 Diinya Pazar Pay1 (%)

2000-2008
12,2 llik Ort. Artis Orani (%)

0,80 rkiye ihracati Pay1 (%)

0,55

Yillik Ortalama
Biiyiime Orani
2008-2023 (%)

Yillik Ortalama
Biiyiime Orani
2009-2023 (%)

*
1,0 1% N
2008 2009 2023
(*) DTM agiklamasi

Alt-sektorler ihracat Gelir Hedefleri

[40 ]

9,8

_ 2,01~

Findik ve KuruMeyve Zeytinve Yas Meyve Meyve Sebze Tiitiin ve Sus Bitkileri Sektor
Mamiilleri Zeytinyagi Mamiillleri 2023

Bitkisel Uriinler
(hububat harig)

9,8

[ 2008

3,0 3.8 4.0 [ 2023
A3 ol ool A4 | 2fT] o707 oo0s
Findik ve Kuru Meyve Zeytinve Yas Meyve Meyve Sebze  Titun ve Tatun Sis Bitkileri
Mamiilleri Zeytinyagi Mamulleri Mamiilleri
Hedef Pazarlar

1. Rusya 8. Endonezya

2. Cin 9. Brezilya

3. Hindistan

4. ABD

5. Guney Kore

6. Japonya

7. Malezya
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Kuru Meyve sektori
I

Degisim Giindemi

Q iyi tarim
uygulamalarini
yayginlastirmak,
Ureticilerin iyi
tarim uygulamalari
konusunda
bilinglendirilmeleri
ni saglamak - Uriin
kalite standartlari,
sertifikasyon

U Ana tedarikgi
konumuna gelmek

U Markalagsmak

Kuru meyve sektoriinde
markalasma firma bazinda
degil ancak (iriin bazinda
gergeklesebilir. Bunun
nedeni alici iilkelerdeki
stipermarketler ve
ithalatgilarin iilkemizden
ihrag edilen driinlerin
tizerinde kendi
markalarinin yer almasini
istemesidir. Markalasma
faaliyetleri, irtinlerin
Tiirkiye mengeli olduguna
vurgu yapilarak
ydrdtilebilir. Ttrk kuru
inciri, Tiirk Kuru Kayisisi,
Tiirk Uziimii gibi ifadeler
ve/veya logolar
kullanilabilir

Biiytime dinamikleri / gereklilikleri

Uretim

Q lyi tarim uygulamali
liretim yapan toplam
Uretici sayisi

Q Uretimive ihracati
yapilan tirlin gesiti

O Gelistirilen tohum
cesiti

O Sertifikali tohum
uretimi

Q  Ureticilerin iyi Tarim
Uygulamalarina Gegis
orani

O HACCP, TSEN ISO
9001, ISO 9002, I1SO
14000 belgeli tesis
sayisl

Pazarlama - Satis

O Markalasma
konusunda verilen
destek — Turquality

O Gidaimalatgilari/
isletmecileri ciftcilere
yonelik yuratilen
hedef Pazar, Hedef
Uriin bilinglendirme
ve tanitim calismalari

O  Tanitim gruplari
kurulmasi ve fuar
¢alismalari

Uriin Gelistirme

O Katma degeri yuiksek
Urdin ihracatinin
toplam ihracat igindeki

payi

Lojistik

O Lisansl depolar

O Hedef pazarlarailiskin
terminaller

O Tedarik suresi

O  Stok kurumu
olusturulmasi

Hizmetler

O Sertifikasyona sahip
Uretici / Grln / tesis
sayisi

O Hizmet kalitesi —

memmnuniyet anketi
servis kirilimi

Q Uriin garanti sigorta
sistemi uygulanmasi

T
i

Sektor ihracat Gelir Hedefi

2008 2013
Birinci ikinci
Syillikdénem Syillikdonem
Mevzuat a
O Tarim alanlarinin korunmasi
O Mevzuat dizenlemelerinde Q
sektorel gorus alinmasi a
O  Mevzuatin sadelestirilmesi,
blirokrasinin azaltilmasi
O Havzalastirma o
Q Uriin Borsa’sinin gelistirilmesi,
VOB ve lisansli depoculuk
alternatiflerinin lizerinde Q
calismalar yurutilmesi
O  Optimum 6lgekli arazi ve Q
isletmeler igin Turkiye’deki
miras hukuku’nun a
dizenlenmesi
Temel Yetkinlikler a

a

Tarim Meslek Liseleri, Ziraat
okulu mezunlarinin istihdami

2018

2023

Ugiincii
Syillikdénem

Ziraat Fakiiltesi ve Tarim
meslek liselerinin sayisi

Arastirma enstitusu sayisi
Cagdas tarim bilgi ve
becerilerine hizla erisimi
saglamaya yonelik
organizasyon sayisi

Ciftci kayit sisteminin
gelistirilmesi
Gidaisletmelerinin kayit
sisteminin gelistirilmesi
Kayit sistemleri arasinda tam
entegrasyonunun saglanmasi

izleme ve kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi

Diinya gida Uretim ve tiiketim

trendlerinin takip edilebilmesi

amaciyla bir veri istasyonu

olusturulmasi 29



Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii Strateji Haritasi

(=)
&/

IS1

Sektorde istikrarli ihracat artisi sagla

iS2
Alt-sektorde istikrarl ihracat artisi sagla

is3
ihracat tabanini gelistir

PD1 P
Hedef pazarlarda rekabetci glicti artirarak Pazar payini artir

Hedef pazarlarda bilinirligi artir

URETIM PAZARLAMA ve SATIS URUN GELISTIRME
KB1 KB4

Pazar odakli iyi tarim
uygulamali Giretimi
yayginlastir

Ana tedarikgi konumuna S EEr ELSES U

gel

Planl Gretim politikasi Ihracatginin ‘f.\e‘ijf
gelistir ve Griin gesitliligi pazar / hedef tirlin ve
sagla markalasma konularinda
bilinglendirilmesini sagla

Yeni teknolojilerin
takibi ve verimlilik artigi
saglamaya yonelik ARGE

galismalarini artir

Ureticiden kaynaklanan (Organik Urtinler)

gida glivenligi sorununu
gider ve kalite glivencesini
arttir

Satis agini etkinlestir

MEVZUAT

Mevzuati ve tesvik sistemini sektoriin rekabetci glicini

gozeterek, AB ve DTO kurallari cercevesinde yapilandir

LOJISTIK HiZMETLER

Sertifikasyon glivencesi

(perakende-ambalajli) Lojistik agina ve mal sagla, Urlin garanti
karmasini gelistir tedarigine yatirim yap sigortasini yayginlastir

Uygun kosullarda finansman
destegi sagla

INSAN KAYNAKLARI BiLGi ALTYAPISI

#inyadaki kuru meyve ve mamiuilleri talebini 8EEL () retimin her asamasinda izlenebilirligi sagla,
iyi tarim uygulamalari tretim ve Uretici veri

de g6z 6nline alarak iyi tarim konularinda
Ureticileri bilinglendir

tabanini olustur

KURUMLAR ARASI iSBIRLIGI

a2 Sektori temsil eden organizasyonlar, Uretici
sirketler, Gniversiteler ve kamu kuruluslari

arasinda etkin koodinasyon sagla
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Stratejik Performans Gostergelerinin Belirlenmesi (Olgiitler)
-

M Stratejik hedeflerimize ulastigimizi gosterecek “Stratejik Performans Gostergeleri”
olusturulmustur.

Stratejik Hedefler | Olgiitler

Sektorde
istikrarh ihracat artigi sagla

Alt-sektorlerde
istikrarli ihracat artisi sagla

(=)
\&/

ihracat kapasitesini gelistir

Stratejik Hedeflerin
basarildigini gosteren
Olgiit Listesi
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Stratejik Performans Gostergeleri
I

I) Ulasilmak istenen ihracat sonuglari

Stratejik Hedefler | Olgiitler

QO Sektérin ihracat geliri (S)

Sektorde a ?ektorun toplam Tirkiye ihracati icindeki payi (%)
QO Ihracat miktari (endeks)

istikrarli ihracat artisi sagla
Q Yillik ihracat artis orani (%)

O Kuru tGztm ihracati (S)

O Kuru kayisi ihracati (S)

O Kuru incir ihracati (S)

O Kabuklu kuru meyve ihracati (S)
Alt-sektorlerde Q Kurutulmus meyve ihracati (S)

istikrarli ihracat artisi sagla Q Kuru Gziim ihracati (miktar endeks)

O Kuru kayisi ihracati (miktar endeks)

Q Kuru incir ihracati (miktar endeks)

O Kabuklu kuru meyve ihracati (miktar endeks)

O Kurutulmus meyve ihracati (miktar endeks)

Q Yeni Uriin sayisi (#)

@ 5 milyon $’in Gizerinde ihracat yapan firma sayisi (#)

ihracat tabanini gelistir

Q ihracat yapan tesislerin toplam kapasitesi
O Sektorin yarattigi istihdam (kisi)

O Dunya Kuru Meyve ve Mamidilleri ihracatinda Turkiye'nin payi (%)

Q ihracatin ithalati karsilama orani (%) - Sektérde(ihracat/ithalat) karsilama orani

Q ihracatin ithalati karsilama orani (%) - DIR kapsaminda ithal edilen iriinlerin ihracatimizdaki pay

O Duinya kuru tiziim ihracatinda
Turkiye’'nin payi (%)

O Duinya kuru kayisi ihracatinda
Tirkiye’'nin payi (%)

O Duinya kuru incir ihracatinda Tirkiye’nin
pay! (%)

O Duinya kabuklu kuru meyve ihracatinda
Tirkiye’'nin payi (%)

O Duinya kurutulmus meyve ihracatinda
Turkiye’'nin payi (%)
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii 2023 ihracat Ongoriisii

Uzerinden degerlendirme yuraGtulmustir (artan / duragan / diisen pay skalasi).

|

B Diinya’da kuru meyve ve mamd
2023’te 1,3 katina cikar

B 2008 yiliitibariyle Tlrkiye’nin kurum

diinya ilgili sektor ihracatindaki p,éyl i€

4
s

Tiirkiye §ekt6r ihral,cétmln Diinya Payindaki Degisim Senaryolari
y

\/

Artan

Senaryo

©.15 yil sonra

' o Sektor
MIEENES " ihracatinin
___. Duinya Payi

%

Dlisen

e

Senaryo

| 8 L}

15 yil sonra
Sektoriin
ihracat
Buyuklugu
m Milyar Dolar
.

N -

2008 degeri
korunursa

yeyindedir.

a5

| 13-1.4 |
_______________________ ;
T -

e

2023 yiliihracat 6ngorisunln belirlenmesinde, Turkiye’'nin sektorel bazda diinya ticaretinden aldigi pay

i ihracati 2000-2008 doneminde 2,4 kat blylimdustir.
12 Milyar S m¥rtebesinde bir blylklige ulasacagi ongorilmektedir.

eyvi e mamiilleri ihracati 983 milyon S,

15 yil sonra
Sektoriin
Mutlak

Artigi
Milyar Dolar
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Yillik Ortalama
Biiyiime Orani

Ilhracat 2008 - 2023 (%)

Yillik Ortalama
Biiyiime Orani
2009 - 2023 (%)

Milyar $ 10 1,1

(Diinya 2023 6ngoriisii !
12 milyar $) y/

(*) DTM verisi

2008 2009

B Sektoriin 2008-2023 biiyiimesi, diinya ticaretindeki payini 3 katina ¢ikartacagi iddiasini

tasimaktadir
40 A
il sk \ . % 25,00

Dinya ilgili sektor ticareti
20 1 0

icinde Turkiye’nin pay1 % 0 ._/‘111’004T
0 )
2008 2023
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Projenin Temel Ciktilari: Yillik Ortalama Biiyiime Oranlari (%)

Yillik Ortalama -
Biiyiime Oranlari @ f\ -
(%) @ . 12,2%
huant 984
= == ]
| I
Milyon $
1990 2000 2008 2023

i Turkiye Sektor ihracati, 1990’dan 2008’e (gecmis 18 yilda) |
| mutlak 600 Milyon §$ artis gerceklestirmistir. :

Yillik Ortalama Biiyiime Oranlari (CAGR - %)

21,4

| Toplam Diinya Ticareti

|:| Sektoriin Diinya Ticaret
I Tiirkiye’nin Toplam ihracati
B Tiirkiye’nin Sektér ihracati i 0 LR

1990-2000 2000-2008 2008-2023

|
1
|
:
| |
| |
1 1
| |
| |
| |
* Buddnemde, ekonomi tarihinde | = Budénemde, “Gelismekte olan” |
daha &nce gériilmemis sekide, |  Ulkelerin etkisinin artacagi ve :
Diinya geliri 2 kat, Diinya ticareti |  rekabetin ¢ok yiiksek diizeyde :
2,5 kat artmustir. : olacagi 6ngoriilmektedir. :
| |
: :
| |
| |
1 1

= Dinya Mal Ticareti yillik ortalama
artis orani % 12,5 olmustur.

= Dinya Mal Ticareti yillik ortalama
artis oraninin % 5 dizeyinde
olacagi 6ngorilmektedir.

Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU
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Projenin Temel Ciktilari: 2023 Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii ihracat Ongoriisii

m
n _— vizyon: lideriik @

" viZyon  yatinm ‘ l

B Sektorel ihracat buyiikligiinde gelecek iddiasi - Milyar $ == = = =

2023

SEKTOR
DUNYA TiCARETI
(Milyar $)

8.9

8*

TURKIYE’nin SEKTOR
DUNYA TiCARETI
iCINDE PAYI (%)

11.00

18.75

Yillik Ortalama
Biiyiime Orani
%

ihracat Geliri
Milyar S

2008

2013

Birinci
5 yillik donem

(*) Sektorlerin 2013-2018-2023 yillari Diinya ticareti biiyiikliik 6ngdériileri

2018

ikinci
5 yillik donem

2023

Uglincii
5 yillik donem
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Projenin Temel Ciktilari: Alt sektorler 2023 ihracat Ongoriisii —
I

Bitkisel Uriinler (hububat harig)

B Alt-sektorler bazinda ihracat biiyuklugiinde gelecek iddiasi — Milyar $

23,8
=0,7=""""" =0Q0,5=""+
4,0
9,8
3,8
777777777777 3,0
[ 2,01
Findikve Kuru Meyve Zeytinve Yas Meyve Meyve Sebze Tiitlinve  Sus Bitkileri Sektor
Mamiilleri Zeytinyagi Mamiillleri 2023
Bitkisel Uriinler
(hububat harig)
Yillik Ortalama 9 ,8
Biiyiime Orani
e
- 30 3,8 4,0
1’3 ) : 1,7
] 1,0 0,2 T 1,1 0,7 0,7 0,0 0,5
I:I 2008 Findik ve Kuru Meyve Zeytin ve Yas Meyve Meyve Sebze Titlin ve Tutin  Sis Bitkileri
I:I Mamdilleri Zeytinyagi Mamdlleri
2023
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Projenin Temel Ciktilari: Alt sektorler 2023 Kirilimi Ongériisii —

Bitkisel Uriinler (hububat harig)

W Sektorel ihracat icinde alt-sektor dagilimindaki degisim

y DUNYA
S milyar $
FINDIK VE |\/|A|\/|ULLERi>};’;;;‘=l 1%:-’;2/02: 1% 400; 1%
 KURU '.VIEYVVE/_ 2% 2% [ 3% 3% FINDIK VE MAMULLERI
ZEYTIN VE ZEYTINYAG|
YAS MEYVE |29% 30% 30%
KURU MEYVE
ffffffff ZEYTIN VE ZEYTINYAG|
YAS MEYVE
MEYVE VE SEBZE |43%
46% 48%
MEYVE SEBZE
TOTUN |16% o
1% | 9% TOTON
SUSBITKILERI | gog 6% 6% SUS BITKILERi\
2000 2008 2023

@ TURKIYE
milyar $

2,1%

2,5 6,0 23,8
8,4%
21,5% 21,7%|
15,9% 16,4% 16,0%
£2,0% 712 6% :
28,4% 41,2%
24,5%
18,4%
:
19,9% 1o _165;4_
059l Logyd  F29%4
2000 2008 2023
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Stratejik Performans Gostergeleri
-

Il) Kiiresel pazarlarda rekabet giiclimiizii artirma unsurlan

Stratejik Hedefler | Olcutler |

U Mevcut pazarlardaki pazar payi - ilk 20 tlke
Hedef pazarlarda rekabetci (%)

glicii artirarak Pazar payini U Hedef pazarlardaki pazar payi - ilk 20 tlke (%)
artir

O Turk markalarina iliskin algi endeksi (endeks)

Hedef pazarlarda U Dunya ihracatinda ilk 10'da oldugumuz trin
grubu sayisi (#)

bilinirligi artir

U Avrupa ihracatinda ilk 10'da oldugumuz tiriin
grubu sayisi (#)

Hedef Pazarlar

Hedef Ulkeler

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Rusya

Cin
Hindistan
Guney Kore
Japonya
Malezya
Endonezya
Brezilya
Arjantin

10) Venezuela
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Tiirkiye / Diinya ihracat Kiyaslamasi — en biiyiik 20 ithalatgi iilke U

Kuru Meyve Diinya ticaretinin % 79’u

Tiirkiye’nin Pazar payi: % 9,78
Tiirkiye Alt-sektorler ihracati (Dolar) - 2008

140.000.000
130.000.000 - B INGILTERE B ALMANYA
120.000.000 -
110.000.000 -
100.000.000 -
ITALYA

90.000.000 FRANSA &
80.000.000
70.000.000 -

4 HOLLANDA m
60.000.000 e WABD
50.000.000 - RUSYA

B AVUSTRALYA
40.000.000 -
300000907 poLONYA  BELCIKA ANADA
20.000.000 ‘ u iSVICRE . B [SPANYA
10.000.000 - B pAE MEKSIKA JA:/ONYA.
| TURKIvE & CiN .ﬂ'ND'STAﬁ‘,HONG KONG
0 200.000.000 400.000.000 600.000.000 800.000.000 1.000.000.000 1.200.000.000 1.400.000.000

Ulkeler Alt-sektorler ithalatlar (Dolar) - 2008
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Stratejik Performans Gostergeleri
-~

I11) Kritik basari faktorleri—1 / 7 (Uretim)

Stratejik Hedefler |

Pazar odakl iyi tarim
uygulamali liretimi

yayginlastir

Planh uiretim politikasi
gelistir ve uiriin gesitliligi
sagla

Ureticiden kaynaklanan gida
guvenligi sorununu gider ve
kalite glivencesini arttir

6Igﬁtler

Q iyi tarim uygulamali iretim yapan toplam {retici sayisi (#)

QO iyi tarim uygulamalari kapsamindaki toplam Uretim kapasitesi
QO iyi tarim uygulama sertifikasyonu olan iretici sayisi (#)

QO iyi tarim uygulamalarina saglanan tesvik ve destekler (S)

Q Uretimi ve ihracati yapilan Griin gesiti (#)

U Uluslararasi pazarlarda aranan iiriin tiirlerine (badem, ceviz, yabanmersini vb) yénelme
(uyum)

Q COreticilerin lyi Tarim Uygulamalarina Gegis orani (%)
Q Oreticilerin faaliyetlerinde kullandiklari kimyasal girdilerdeki kayit altina alinma orani (%)
O HACCP, TS EN I1SO 9001, ISO 9002, ISO 14000 belgeli tesis sayisi (#)
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Stratejik Performans Gostergeleri
I

I11) Kritik basari faktorleri— 2 / 7 (Satis ve Pazarlama) em——
Stratejik Hedefler | Olciitler |

U Firmalarin icine girdikleri Perakende network sayisi (#)

Ana tedarikci konumuna gel U Toptanci network sayisi (#)
QO ihracatcinin Kar marji (%)

ihracatgmm hedef O Markalasma konusunda verilen destek (milyon S) — Turquality

pazar / hedef iiriin ve Q Gidaimalatgilari / isletmecileri ciftcilere yonelik yiritilen hedef Pazar, Hedef Uriin

bilinclendirme ve tanitim calismalari (#)
markalasma konularinda

bilinglendirilmesini sagla

Tanitim gruplari kurulmasi ve fuar calismalari (#)
Yurtdisinda diizenlenen fuarlara milli diizeyde katilim (#)
STA sayisi (#)

Ticari Heyet sayisi (#)

Alim Heyeti sayisi (#)

Satis agini etkinlestir

Tercihli Ticaret Anlasmasi Sayisi (#)
Ulke masalari (#)
Ateseliklerin satis faaliyetlerine katihmi (%)

[ I I Iy Ny By
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Stratejik Performans Gostergeleri — e ——NEGCT V)

—_— E

I11) Kritik basari faktorleri — 3 / 7(Uriin gelistirme) m——
Stratejik Hedefler | Olciitler |

O Katma degeri yiiksek tiriinleri ihracati (S)

Katma deéeri VUkSEk urdn U Katma degeri yiiksek tiriin ihracatinin toplam ihracat icindeki payi (%)
(perakende-ambalajli)

karmasini gelistir

Teknoloji yatirimlari ve arastirma calismalari (S)

ArGe Harcamalarinin toplam aktiflere orani (%)

Sektore verilen ARGE tegvikleri (S)

Sektore verilen ARGE tesviklerinin toplam ARGE tesvikleri icindeki payi (%)
Sektore ayrilan ARGE tesvik blitcesinin sektor tarafindan kullanim orani (%)

Basvurusu yapilan ARGE projesi sayisi (#)

Yeni teknolojilerin
takibi ve verimlilik artisi

saglamaya yonelik ARGE
¢alismalarini artir
(Organik Uriinler)

[ Iy oy N Ny By I

Universite — sanayi — Tiibitak isbilirligi icinde yapilan proje sayisi (#)
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Stratejik Performans Gostergeleri

Il) Kritik basari faktorleri— 4 / 7 (Lojistik)

' Stratejik Hedefler | Olgiitler |

KB9

O Lojistik maliyetleri (S)
O Lisansh depolar (#)
LOjiStik agma ve mal U Hedef pazarlara iliskin terminaller (#)
U Tedarik stiresi (siire)

tedarigine yatirnm yap

O Stok kurumu olusturulmasi (uyum)
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Stratejik Performans Gostergeleri

Il) Kritik basari faktorleri—5 / 7 (Hizmetler)

' Stratejik Hedefler | Olgiitler |

KB10

U Sertifikasyona sahip Uretici / Giriin / tesis sayisi (#)
Sertifikasyon glivencesi

U Hizmet kalitesi (endeks) — memmnuniyet anketi servis kirihmi
sagla, lirlin garanti sigortasini

O Oriin garanti sigorta sistemi uygulanmasi (%)

yayginlastir
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Stratejik Performans Gostergeleri ‘—_"_=- /l-iE
e =i
Il) Kritik basari faktorleri— 6 / 7 (Mevzuat)

Stratejik Hedefler | Olciitler |

KB11
W Tarim alanlarinin korunmasi (uyum)
. .. U Mevzuat diizenlemelerinde sektérel géris alinmasi (uyum)
Mevzuati ve tesvik sistemini - o o
N . Mevzuatin sadelestirilmesi, biirokrasinin azaltilmasi (uyum)
ve sektoriin rekabetgi
A U Havzalastirma (uyum)
gl‘!Funu gozeterEk’ AB ve O Uriin Borsa’sinin gelistirilmesi, VOB ve lisansh depoculuk alternatiflerinin {izerinde ¢alismalar
DTO kurallari ¢cergevesinde yuritilmesi (uyum)
yapllandlr U Optimum 6lcekli arazi ve isletmeler icin Tiirkiye’deki miras hukuku’nun diizenlenmesi (uyum)
U Ziraat Bankasi tarafindan saglanan finansal enstriimanlar
U Eximbank tarafindan saglanan finansal enstriimanlar
U Kredifaiz orani (%)
Uygun kosullarda finansman ) el (6]
ximbank tarafindan verilen tlke kredilerinin toplam krediler igindeki payi (%
destegi sagla O Eximbank tarafind ilen tlke kredilerinin toplam krediler igindeki payi (%)
U Eximbank tarafindan verilen uzun vadeli kredilerinin toplam krediler icindeki payi (%)
O Karsilikli banka muhabirligi iliskisi icinde olunmayan tike sayisi (#)
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Stratejik Performans Gostergeleri

I
) Kritik basari faktorleri— 7 / 7 (Temel Yetkinlikler)

Stratejik Hedefler | Olgiitler |
O Tarim Meslek Liseleri, Ziraat okulu mezunlarinin istihdami (kisi)
Dﬁnyadaki kuru meyve ve O zZiraat Fakiiltesi ve Tarim meslek liselerinin sayisi (#)
mamiilleri talebini Q ,'Ara§t|rma enstitlsi sayisi (#)
de gaz dniine alarak iyi g Ihra?Ttgllarln eéitimlprogramlarlna (rlneslekli(, p?zarlama,dil) katthmi (%)
KOBI'lerin ticaret gelistirme programlarina katilimi (%
tarim konularinda —— o : §b |p . o I(") " ”
- ) MR . agdas tarim bilgi ve becerilerine hizla erisimi saglamaya yonelik organizasyon sayisi
ureticileri bilinglendir C 8ees , g, _ ? slamayay g yonsay
U ihracatg sirketlerin ARGE personeli sayisi (#)
O ihracatg sirketlerin yiiksek okul ve {iniversite mezunu sayisi (#)

Uretimin her asamasinda

izlenebilirligi sagla, lyi
tarim uygulamalari liretim
ve liretici veri tabanini
olustur

Sektorii temsil eden
organizasyonlar, uretici
sirketler, tiniversiteler ve
kamu kuruluslarn arasinda
etkin koodinasyon sagla

(I Iy Iy Ny

(I Iy Iy Ny Ny B

Ciftci kayit sisteminin gelistirilmesi (uyum)

Gida isletmelerinin kayit sisteminin gelistirilmesi (uyum)

Kayit sistemleri arasinda tam entegrasyonunun saglanmasi (uyum)
izleme ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi (uyum)

Diinya gida lretim ve tiiketim trendlerinin takip edilebilmesi amaciyla bir veri istasyonu
olusturulmasi (uyum)

AB Cerceve Programlarina Turk bilim insanlari ve arastirma kuruluslarinin katilimi (#)
Ortak hedef uyum toplanti sayisi (#)

Universite — sanayi isbirligi ile gelistirilen ortak proje sayisi (#)

AB fonlarindan yararlanan proje sayisi (#)

AB fonlarinin kullanim orani (%)

Diinya Bankasi fonlarinin kullanim orani (%)
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Sonraki Adimlar @E
I

W Sektor liderlik ekibi ®nderliginde, ArGe yetkilileri ve TiM Strateji Ofisi koordinasyonu ile,
belirlenen olctlerin rakamsal basari degerlerlerinin ve acikhgi kapatacak girisim projelerinin
belirlenmesi gercgeklestirilecektir.

I Stratejik Hedefler] [ 6Igﬁtler] l Rakamsal Bagari Degerleri ] [ Girisim Projeleri / Stratejik Aksiyonlar ]

Stratejik Hedef | Sorumlu

Referans Rakamsal Stratejik ilgili
ligili Deger Basari Degeri proje / Kurum / | Biitce Baslangig] Bitis Beklenen

Kurulu aksiyon / Kurul Tarihi Tarihi Cikti
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 program urulus

Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU
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icindekiler
I

B Sunus yazisi

B Yonetici Ozeti

B Proje Raporu

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10. Faydanilan Kaynaklar

Projenin Amaci

Metodoloji

Trendler ve Ongériiler
Sektorin Finansal BuyuklGgu
Hedef Pazarlar

Sektor Strateji Haritasi

Sektor Performans Gostergeleri
Calistay / Katihmci Bildirimleri

Katilimcilar Listesi

11. Stratejinin Yonetisimi

B Kilavuz Tablo ve Veriler
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Cikis noktasi

(=)
\&/

= QOzellikle son 10 yilda ihracatimizi istikrarli sekilde artirarak birlikte
cok ©6nemli basarilara imza attik. Bugln ulastigimiz noktada
“Surdirilebilir  Blylime”yi temin ve ihracatgilarimizin  kiiresel
piyasada rekabetgiliklerinin artirilmasi igin stratejik odaklanma,
uyumlanma ve koordinasyona ihtiya¢ duyulmaktadir.

Strateji Uygulama

Yetkinliginin 6Gnemi
A Siirdiiriilebilir Biiytime @
ve Uyumlanma
Krik 1 Y
" Bagsarilar q .
Yiksek 4 = 500 milyar $ ihracat
= 8yilda5 katina gikan ihracat sonuglari liri I
= %21 kiimiilatif yillik ort. biiyime orani ge Irineu a§
= TURQUALITY girigimi L.
Planlama )
Orta 1= . = |hracati etkileyen biirokratik engeller - Katma dege" artir
= |hracat Stratejisi envanter - .
(2= = Kiimelenme Politikas! - TEkn0|Oj| sahibiol
. * IX. KalkinmaPlani ve Ozel  w  Pazara giris eylem planian o
Az + Olgeklenme LBl = Dis Ticaret organizasyonlari - Urun ve Paza”a”m
= 3yllda ikiye katianan (2007-2013)-DPT R e . .
ihracatsonuglari "ni i 0 [RE BRI gegltlend"
L E = DTMnin Stratejik Plani o Vel e
. o (2009_2013) azilim envaneteri
:;‘J;“’”’a'a’"a s * Girdi maliyetlerinin analizi
Ihracat Stratejik Plan Portali

o o] it e _________ 'Y
2000 2003-2004 F'QJ 2006-2007 | 2009 >>> 2023

Krizden énce | Krizden sonra

® Hazirlanan Performans Programi'nin en 6nemli yani sahiplenme,
surekli takip ve gozden gegirmeyi zorunlu kilmasidir. Basta dis
faktorler olmak lizere, son derece dinamik olan i¢ ve dis gelismeler
performansin  takibinin, varsayimlarin, o6ngoérilen proje ve
programlarin glincellenmesini ve revizyonunu daha da 6nemli bir
noktaya tasimaktadir.

g
0

oo

1. adwm

Makro Olgekte Turkiye 2023
023 Ihracat Stratejisinin

2. adim

2023 Turkiye
Ihracat Stratejisinin
Sektdrel Kinlimi
Projesi

500 Bu hedefe ulagmak igin,
hangi politikalara, paydaslara, siireclere ve
yetkinliklere ihtivacimiz var ?

Uygulamaya Aktariimas: ve
Performans YSnetiml Projesl

Bu ilk adim, bir Stratejik Plan calismasi degil, stratejinin uygulamaya
aktarilmasi  olarak tanimlanan “Uygulama Cergevesinin ve
Performans  Programi”nin  olusturulmasini,  Tirk ihracatinin
onderlerinin gelecek dislincelerini basit, kolay anlatilabilir, lgilebilir
ve dolayisiyla da yonetilebilir hale gelmesini saglamistir.

Stratejik Yonlenmenin netlestirilmesi
» Gnimisdekids

in éngériler neler?

= Giigli, Zayif Yonlerimizile Firsat ve Tehditlere iliskin
gegmisteyapilan alismalar iizeri izyon ihtiyalars
neler?

® jhracatin Gniindekiengeller neler ?

Strateji Haritasi’nin ingasi

® Gegmiste yapilan stratejik plan ¢alismalarininasil
biitiinlestirebiliriz ?

" Odak 1ginda mutlak.
Stratejik Hedeflerimizin nelerdir ?

. . .

debiliriz ?

Performans Programinin olusturulmasi
" Stratejik imizir Slgilebilir ve
yonetilebilir kilabiliriz ?
™ Herbir lciitiin rakamsal basariseviyelerive bizi basariya
akgirisim ihangileridir ?
® Stratejiyonetimiyapisinasilolmah?
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i P
Tiirkiye’nin ihracat Vizyonu v

= Tirkiye’nin ihracat stratejisi ¢esitli kurumlarin stratejik plan ve = (lke seviyesindekli déniisiim, bugiinden yarina gerceklesmeyecek,
dokiimanlarinda ifade edilmistir. Bugline kadar basta DPT tarafindan uzun bir yol olmakla birlikte, degisimi sekillendirecek stratejilerin
hazirlanan IX. Kalkinma Plani, Dis Ticaret Ozel ihtisas Komisyon cercevesini dogru olsuturdugumuz takdirde, dnemli bir mesafe kat
Raporu, DTM Stratejik Plani ve DTM tarafindan hazirlanan ihracat etmis olacagiz. Performans Programi, 5’er yillik Gi¢ vizyon déneminin
Stratejik Plani olmak (zere, ihracat stratejisine yonelik cesitli ilk bes yili olan 2009-2013 dénemine odaklanmis ve ayni zamanda da
kurumlar tarafindan kapsamli  galismalar yapilmistir.  Proje onemli temel olgitler icin 2018 ve 2023 basari seviyeleri de
kapsaminda ihracat stratejisine yonelik yapilan ilgili ¢alismalar belirlenmigtir.
biraraya getirilmek suretiyle, diger paydaslarin da katihmiyla
netlestirilme calismasi ylrttilmustar. i Q

1 / vizyon: liderfik

| ‘4 vizyon: yatinm ¥ [
vizyon: atiim I

. Ihracatin mal bileseninin katma degeri yiiksek iriinlerden olusmasinin saglanmasi

i
— 2. Ihracatin ithalata bagimliiginin sektérel ve makro bazda azaltimasi

3. Yatnmcilann énindeki tim i ve yatinmi 6 irici irlerin alinmas| 4 "
e 4. Kaliteli Tiirk @riinlerinin misteri odakli ve dinamik tekni tanitim ve ] w1 w0 el
- 5. Burokrasinin Azaltimasi ve Denetim Etkinligi'nin saglanmasi m m13 2018

6. AB teknik uyum ve AB disi llkelerle ti imi: i teknik in asgariye indiril i icin

imkanlarin degerlendirilmesi . 5 : .
2013te tiim 2023re Tirkiye’nin

Ulke genelinde dis ticaret killtiiriinii ve bilincini yayginlastimak

sureclerinde yenilikgilik

(inovasyon) fie rekabet

ediyor, mevcut ve hedef
pazartarda istikrarh

didnyanin en biyik 10
ekonomisi iginde yer
alabilmesini destekiemek
Uzere teknolojik donlsimi

Kurumsal geligimi siirekli kilmak
Siirdilriilebilir ihracat artisini saglamak
4. Uretimi tesvik edecek ve ekonomiye ybnelik zarar ve tehditleri énleyecek ithalat politikalar gelistirmek
Kaliteli ve glivenli Uriin arzini sadlayacak politikalar geligtirmek
Drs ticareti kolaylastirict politikalar olusturmak, yurtdisi miiteahhitiik ile teknik miisavirlik hizmetlerini gelistirmek

tamamiamis,

Gretom reknolojilerine hakim
befirienmis alanlarda lideriik
pozisyonuna geferck,
thracaz gelirini 500 milyar
§'a ctkarmak

Pazar pay! aros:
sagiamig ve asi
degisimi saglayacak
alaniara yaunm yapmak
icin gerekli kaynagi
yaratmig olmak.

. Kaliteli Ttrk driinlerinin, basta hedef iilkeler olmak iizere, dis pazarlarda misteri odakli ve dinamik tekniklerle tanitim ve p azarlamasini
saglamak.

. Ihracata iligkin her tiirlii bilginin esgiidim iginde, giincel, etkilesimli ve kiiresel standartlara uygun olarak kullanimini saglamak ve Tirkiye'nin
ihracat potansiyelinin tanitimasi igin gerekli altyapiy1 olusturmak.

. Sektorel oncelikler de dikkate alinarak, ihracatgilara uluslar arasi rekabetgi fiyatlardan girdi temin etmek, Gretim ve ihracat agsamasinda yeterli
ve etkin destek saglayacak mekanizmalar gelistirmek.

. Ikili ve gok tarafli ticari iligkiler kapsaminda, ihracatgilann pazara giris olanaklarini gelistirmek ve mevcut Pazar paylarini arttirmak.

. Ihracatin gelistiriimesi ve dniindeki engellerin kaldinimasi amaciyla kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslar arasinda koordinasyonu
saglayacak yapi ve isleyisleri geligtirmek
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Tiirkiye ihracat Stratejisi Uygulama Modeli

Cadug)
i

Ulusal 6lgekte strateji yonetimi bir degisim programidir, uzun soluklu
bir yola ¢ikilmaktadir. iste bu nedenle, yolculugun ilk bes yili olan
2009 - 2013 doénemi c¢ok kritik bir donemdir. Bu donemin
performansinin en etkin ve dinamik bir sekilde yonetilmesi, stratejik
ana hatlarda ilgili paydas kuruluslarda farkindaliginin artirilabilmesi
ve en (st diizeyde isbirliginin saglanabilmesi performans modelinin
basarisi igin gok 6nemlidir.

Fromomik

Turkiye lhracat Stroteji
Uygulamao Modeli

Kat\mma ‘o

[= — r——— vo—
Ctaioe: Wophmass | e —— Turklye Ihracot
hedlefhenen Strate)ih Strateji Haritas:
Hudefles ot e r 2009-2013
=Sesss
Al | ! !
AmOCvaan cATMAID -
e
sadloyoeak e —— Performans
Oncehiderima Program:

goszeren Stratesn

Medefier

» jhracata iliskin Stratejik Hedeflerimiz — Onceliklerimiz, bir tist model
ile yapisallastirilmis ve tanimlanmistir. Strateji Haritasi ve Performans
Modeli, “ihracat sonuclar”, “ihracatgilar”, “Siregler” ve “Temel
Yetkinlikler” olmak (izere dért perspektiften olusmaktadir. ilk iki
perspektif ulasiimasi hedeflenen stratejik hedefleri, alttaki iki
perspektif ise amaclanan ciktilara ulasmamizi saglayacak oncelikleri
gosteren stratejik hedeflerden olusmaktadir. Bitlin bunlarin
¢atisinda ise, Turkiye’nin Kalkinma Plani yer almaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME

ISTIHDAMI ARTIR BOLGESEL GELISIMI TEMINET

2009-2013 IHRACAT VIZYONU: tiim stireglerinde Yenilikgilik (inovasyon) ile rekabet ederek, mevcut ve hedef pazarlarda istikrarli
Pazarpay: artisi saglamak ve asil degisimi saglayacak alanlara yatinm yapmak igin hizla gerekli kaynak yaratmak.

REKABETCI G! RTIR

IHRACAT

SONUGLARI

MEVCUT PAZARLAR IHRACAT KAPASITESI

HRACATGILAR I IHRACATGILARIN GUGLENDIRILMESI I
ULKE TEKNOLOUIK GELISIM ve 'YASAL
KONUMLAMASI ALTYAPI USTYAPI

HEDEF PAZARLAR

SUREGLER

TEMEL
YETKINLIKLER

ORGANIZASYON
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Tiirkiye ihracati Strateji Haritasi 2009-2013

= Strateji Haritasi, vizyonumuza ulasmak icin belirledigimiz oyun
planimizi, bitinsellik icinde birbirlerine sebep sonug iliskileriyle bagli
olarak tek bir sayfada tanimlamaktadir. 2009-2013 dénemi “Turkiye
ihracat Strateji Haritasi” vizyonumuzun 6nceliklerini ortaya koyan
18 Stratejik Hedef ve 74 Olciit'ten olusmaktadir.

(=)
\&/
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Tiirkiye ihracat Stratejisi

o

(D

Turkiye’nin Kalkinma Plani’'na ve ekonomik biylimesine Dis Ticaret agisindan “rekabetci glcl, istihdami artirmak ve bolgesel
gelisime katkida bulunmak iizere; Devlet Bakanhgi, DTM ve TiM araciligi ile; knowhow gelistirmis, teknolojik doniisiimii
tamamlamis, iiretim teknolojilerine hakim sekilde; belirlenmis alanlarda liderlik pozisyonuna gelerek 2023 yilinda ihracat
gelirini 500 milyar $’a gikarmayi amaglanmaktadir.

Dinya ekonomisi ve ticaretinin daraldigi, dolayisi ile talebin azaldigi ve fiyatlarin distugi ilk olarak odaklanilan 2009-2013
doneminde yillik %12 ihracat biylmesi saglamak rakiplerden pazar payi almak anlamina gelmektedir. Stratejinin ilk beg yil, tim
sureglerinde Yenilikgilik (inovasyon) ile rekabet ederek, mevcut ve hedef pazarlarda istikrarli pazar payi artisi saglamak ve asil
degisimi saglayacak alanlara yatinm yapmak i¢gin hizla gerekli kaynak yaratmak icin son derece kritik bir donemdir:

Amacimiz, mevcut pazarlara yaptigimiz satiglarin ilgili iilke ithalatlan iginde aldiklari paylarin artirilmasiyla halihazirda
faaliyet gostermekte oldugumuz pazarlarda pozisyonumuzu giglendirmek ve diinyadaki ekonomik gelismeler ve
trendler 1si8inda yiksek bliyime potansiyeli arz eden ve ithalat artisi 6ngorilen hedef iilkelere yaptigimiz satiglan ve
hedef llkelerdeki pazar paylarimizi artirmaktir. istikrarli ihracat artisi icin arzin siirekliligin saglanmasi ¢cok dnemlidir. Bu
kapsamda, mevcut ihracatgilarin kapasitelerinin artirilmasi, yeni ihracat kapasitelerinin ve ihracatgi sirketlerin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

ihracat stratejimizin temel hedefi Liderlik, Bilim-Teknoloji ve Inovasyon vurgusu ile Tirk ihracatcilarinin kiiresel alanda
rekabetciliklerini artirmak ve geleneksel sektorlerde sahip oldugumuz bilgi ve birikimi, teknoloji ve yetkinliklerin
gelistirilmesi, sektorel yenilikgilik, ve onderlik ile dontstlirerek firsata cevirmektir.

ihracatcilarimizin satislarini daha etkin sekilde artirabilmeleri icin, (¢ temel odaklanma alani iilke konumlanmasi,
teknolojik gelisim, altyapi ve mevzuat diizenlemeleri kritik slrecler olarak belirginlesmektedir. Bu kapsamda,
Guiclendirilmis Tiirkiye imaji’nin kaldirag olarak kullaniimasi, iilkeye yabanci sermayenin cekilmesi, teknolojik déniisiim
icim ArGe ve altyapi yatirimlarinin artirilmasi; birokratik islemlerin, tesvik mekanizmalarinin ve ticaret anlasmalarinin
iyilestirilmesi ile birlikte, cesitlendirilmis finansal modellerle destek saglamak da ¢cok 6nemlidir.

Tim bu yapinin c¢alisabilmesi icin, insan-bilgi-organizasyon-iliski faktorlerimizi ve yetkinliklerimizi azami olglide
etkinlestirmeliyiz: kamu kuruluslari, 6zel sektér ve Universiteler arasindaki koordinasyonu artirmali, geng ve dinamik
isgiclinu nitelikli, verimliligi yiksek insan kaynagina donustirmeli, teknik bilgi birikiminin Tirkiye’ye getirilmesi icin kilit
ortakliklari kurmali ve dogru bilgiye hizli ulasimi temin etmeliyiz.

T
L)
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Tiirkiye ihracat Strateji Haritasi (2009-2013)

IHRACAT
SONUGLARI

TEMEL
YETKINLIKLER

IHRACATCILAR

SUREGLER

EKONOMISINE

ULKE — &N

KATKI

SURDURULEBILIR BUYUME

IHRACATIN EKONOMIK KALKINMA ICINDEKIYERI VE EKONOMIYE KATMA DEGER

(=)
\&/

Mevcut pazar paylarini
artir

ISTIKRARLI IHRACATARTISI

f Y -
IS-3 "iksek biiylime potansiyeli olan hedef * 1S4

pazarlara ulas ve

ihracatgi sayisini ve ihracat
kapasitesini gelistir

inracatgilarin kiiresel alanda rekabetgiliklerini Sektorel

Liderlik, Bilim-Teknoloji ve inovasyon ile artir

S-1

“TURKIYE’NIN KONUMLANMASI \
Tark markalarinin bilinirligini artir
ihracata yénelik yabanci

sermayeyi ve yatinmciyi tlkeye
ek

/ TEKNOLOJIK GELISIM ve ALTYAPI

>3 inovasyon -ARGE yatirimlarini ve
uygulamalarini 6zendir

S-4 hracaticin altyapi agijini dengele
ve cevreye iligskin yukumluluklere
uyumlan

~

MEVZUAT ve DUZENLEMELER

ikili ve goklu ticaret igbirliklerini
guclendir

Mevzuatve yasal diizenlemeleri
etkinlestir

Finansal enstriimanlarin ve ticaret

destek aracglarinin etkin ve verimli
kullaniminitemin et

Disuk nitelikliden ylksek verimli ve
nitelikli insan sermayesine ge¢

Dogru bilgiye ve pazar istihbaratina
hizliulasimi temin et

Etkin strateji yonetimini (governance) temin et

Kamu — Ozel sektor — STK'lar —
Universite iligkilerini uyumlandir
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Il. Adim Sektorel Kirthm Projesi

Cadug)
i

ikinci

adim olarak Ekim 2009 -
"2023 Tiirkiye ihracat Stratejisinin Sektorel

ylritmus bulunmaktayiz.

Tiirkiye’nin ihracat Strateji Haritas

==

sS=Eemss
—_—

Sektorlerin ihracat Strateji Haritasi

=Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar

=Yas Meyve ve Sebze

= Meyve Sebze Mamulleri

= Kuru Meyve ve
Mamulleri

=Findik ve Mamulleri

= Zeytin ve Zeytinyagi

= Tiitiin

= Kesme Cigek

=Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamulleri

=Aga¢ Mamulleri ve
Orman Uriinleri

= Madencilik Uriinleri =Tekstil ve Hammaddeleri

= Deri ve Deri Mamulleri

=Hali

=Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri

= Hazirgiyim ve Konfeksiyon

=Tagit Araglari ve Yan Sanayi

= Elektrik - Elektronik

=Makine ve Aksamlari

=Demir ve Demir Disi Metaller

=Demir Gelik Uriinleri

=Cimento ve Toprak Uriinleri

=Degerli Maden ve
Miicevherat

Mart 2010 tarihleri

arasinda,
Kinlim Projesi"ni

Varsayimlar ve Ongériiler

" Gegmis 15 yilda diinya ticaretive sektorel
biiyiime nasil gelismistir ?..

® Oniimiizdeki15yilda sektérel biyime
projeksiyonlarinasil olacaktir ?

" Hedef iilkeler hangileridir ?

Sektdrel 2023 ihracat tahminleri

® Tirkiye’nin sektorelbazda 2023 ihracat gelir
tahmininedir?

" Alt-sektérlerin 2023 ihracat gelir tahmininedir?

Sektorel kritik bagari faktorleri

" Sektérelbazda miisteribeklentilerive rekabette
farkllasma unsurlarinelerdir ?.. Kiiresel alanda
rekabetgigiictimiizi nasilartiririz?

® Sektérel bazda miikemmellesmemiz gereken
kritik is siiregleri hangileridir ?

® Sektérel bazda gelistirmemiz gereken temel
yetkinlikler nelerdir ?

Sektorlerin, 2023 buydkligli ve 2013, 2018 donemsel ihracat
hedefleri ile ilgili kritik basari faktorlerini belirlemek ve Yol Haritasi
olusturmak amaciyla gergeklestirilen Calistaylar proje slirecinin en
onemli halkalarindan biridir.

1. hafta 2, hafta 3. hafta 4. hafta 5. hafta
w % Ra porlama %
Liderlik
el Toplantisi
23 Sektér
Performans
Cergevesi

Sektorel
Strateji Haritas!
ve Olgiitler

23 sektoriin stratejik oncelikleri ve dlgltlerinin belirlendigi proje, son
derece zorlu bir isplani ile gerceklestirilmistir. Calistaylar, 13 ana
sektor gruplamasina gore organize edilmistir.
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Projenin temel ciktisi Sektor Strateji Haritasi ve Stratejik Performans
Gostergeleri (Olcitler) dir.

23 Sektor

Performans
Cergevesi

Sektdrlerin
Strateji Haritasi
ve Olgiitleri

50



)
O
©
O
o)
)
S
o

51

NYOdVY 3roYd - MOpas La|Inwel aA aakajy nany



Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

Metodolojik Yaklasim

P v
oy

= Dinyaca kanitlanmis bir metodoloji sektérel 6lgekte, tlke ve sektor
sartlarina adapte ederek kullanilmistir.

Harvard Universitesi tarafindan 75 yihn
en etkileyici yénoth fikri uylhn Balanced Scorecard

PERFORMANS PROGRAMI
sritefy cperavyonia s

soond,
s e

= Liderlik Calistaylarinda, sektér Strateji  Haritasi  taslagini
sekillendirmek tzere, mimkiin oldugunca ¢ok unsuru netlestirerek
slrece girdi saglamak amaclanmistir.

Dinya Ticareti ve Sektrel
varsayim ve dngorilleri incelemek

2 3
Pazar Dinamiklerini
incelemek

Sektorliin
Kritik Bagan Faktorierini
belirlemek

2023 itibariyle sektdrin
ulagacag: blylOklOgh
tahmin etmek

W ———  un

IN.‘ — i’ll 0 W1

Ihracat Sonuglan Kiresel Alanda Rekabetgi Sektorel Ihtiyaglar ve

""""’“’,’L\‘"m Glclimizu Artirmak Yapilmas: Gerekenler
L+
Adaohtirtarin hracet By DKk Pazar Dinamibleri "N"'-: s
- Yatkinfitier
Dagwe Zincir

Proje Raporlamasini takiben, sektor liderlik ekibi, ArGe yetkilileri ve
TiM Strateji Ofisi koordinasyonu ile, belirlenen él¢iitlerin rakamsal
basari degerlerlerinin belirlenmesi gergeklestirilecektir.

SEXTORON 2023

Statek Hantase
oeden ba Rade onen?

|1 Netik, sadefik
ODAKLANMA

I Tamigter degi,
ONCEUKLER

1 Neden-sonug
dgkisi

! Teksuptaya
konsantre etmek |

1 Sorumiutann
beliflenmesi ve
paydaslar
arasinda
UYUMLANMA

Bu projede, sektor
odaklanilmistir, asil
gerceklesecektir.

genelinde
basari

yaratilabilecek  sinerjilere
ve farkihlasma sirket dizleminde

Ulke
Ghw W
Sektorler Sektorel Sinerjl
fok bagimiza
Rt | yapamadisinma
beine bagarmak
Alt-sektorler
) Asil farkiblagma
ulsosu sitket duzieminde
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3. Trendler ve
Ongoriiler
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Kiiresel ve Sektorel Ongériiler

)

i
i

L

Nisan-Agustos 2009 tarihleri arasinda yuritilen ilk adima paralel olarak,
Dr. Can Fuat Giirlesel tarafindan Tiirkiye’nin ihracat Stratejisi igin
Kiiresel ve Sektorel Ongoriiler 2023 calismasi yapilmistir.

Galismanin temel ciktilari dinya ekonomisi, dinya ticareti, diinya
ihracat pazarlari ve sektorler icin 2023 yilina kadar olan déneme iligskin
hazirlanan sayisal dngoérilerdir.

Ongoriler olusturulurken, agirlikli olarak kriz sonrasi hazirlanan ve uzun
doénemli varsayimlari, egilimleri ve tahminleri ortaya koyan uluslararasi
kaynaklardan yararlanilmigtir. Kiiresel kriz dncesi hazirlanan galismalarin
varsayimlari, egilimleri ve tahminleri krizin etkileri goz 6niine alinarak
degerlendirilmigtir. Cok farkli ve g¢ok sayida kaynagin ¢iktilari arasinda
azami uyum saglayanlar éncelikle kullaniimigtir.

Ongériiler hazirlanirken, gecmis dénemde olusan eglimler ve sayisal
veriler ile 2023 yilina kadar olusacak ana egilimler kullanilmis, bunlara
bagh varsayimlar olusturulmus ve sayisal Ongoriler hazirlanmistir.
Sayisal ongoriler ekonometrik bir calisma veya sayisal bir standart
model ile degil, egilimlere ve varsayimlara dayal yaklagimlar yontemi ile
hazirlanmistir. Kullanilan egilimler ve varsayimlarla sayisal 6ngoriler
arasinda kuvvetli ve yiksek bir iliski bulunmaktadir.

Diinya Ekonomisi Gelir Biiyiikliikleri Ongériiler 2009-2023 Trilyon Dolar
(Cari Fiyatlarla, Yihk Yizde 2 Dolar Cinsi Gelir Deflatéri Ongérilmistir)
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Turkiye'nin ihracat stratejilerinin hazirlanmasinda en 6nemli belirleyici,
kiiresel olcekte 2023 yilina kadar ortaya cikacak ekonomik, ticari ve
sektorel egilimler olacaktir. Temel amag, strateji calismalarinda genel ve
sektorel hedefler belirlenirken ihtiya¢ duyulan bilgi alt yapisinin
olusturulmasidir.

ikinci adimdaki projemizdeki ¢alismalarda, diinya ticareti ve ekonomisi
biyiklik éngérileri ile ilgili yiritilen 3 senaryo icinden, TIM ydnetimi
tarafindan onaylanan Referans Senaryo temel alinmistir.

Diinya Ticareti Ongoriileri 2008-2023 Trilyon Dolar Cari Fiyatiorla

] s
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2023 Diinya ve Sektér Ongoriileri

J Diinya ekonomisi biiyiime varsayimlari
(J Diinya ticareti biiylime 6ngoriisi
J Diinya ticareti sektorel dagilimi

d Sektorel ongoriiler

i
(i

\&/
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Diinya Ekonomisi ve Ticaretinde Hizli Genisleme Doneminin Temel Kosullari 2000 — 2008

‘/ABD gevsek para politikasi, diinya genelinde bol ve ucuz dolar likiditesi;

v Gelismis ulkelerin (6zellikle ABD) hane halki tiiketiminde hizli genisleme
ve bor¢lanma;

v Gelismis llkelerin i¢ talebi ve ithalatinda, gelisen lilkelerin ihracatinda
hizh artislar;

v Finansman olanaklarinda genisleme ve finansal kaldira¢ oraninda
artislar;

v Sinir otesi sermaye hareketlerinde hizli genisleme;

v 2005 sonrasi diinya ticaretinde serbestlesme;

v Mali varliklarin degerinde sisme ve Asiri servet etkisi,

v Enerji, emtia, gida, metal fiyatlarinda asiri sisme ve servet etkisi;

v Dogrudan sermaye yatirimlarinda hizli genisleme ve ticaret etkisi;
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Diinya Ekonomisi ve Ticaretinde Biiyliime 1980-2007

) DUNYA BUYUME IHRACAT MIKTAR BUYUME | iHRACAT DEGER BUYUME
DONEMLER % YILLIK ORTALAMA % YILLIK ORTALAMA % YILLIK ORTALAMA

1990-1995 1.8 6.3 9.6
1995-2000 3.3 8.2 5.0
2000-2005 2.8 5.4 12.6
2005-2007 3.5 7.5 16.6

180 - % 16,6 IHRACAT

16,0 - DEGER BUYUME

14,0 -
12,0 -
10,0 -
8,0 -
6,0 -
4,0 -

2,0

% YILLIK ORTALAMA

IHRACAT
MIKTAR BUYUME
% YILLIK ORTALAMA

DUNYA BUYUME
% YILLIK ORTALAMA

0,0 1 T T T T T

20~ 1980-1985 1985-1990 1990-1995 1995-2000 2000-2005 2005-2007
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Diinya Ekonomisi ve Ticaretinde Biiyliime 1980-2007

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
DUNYA GELIR
MILYAR $ 31.583(32.854|36.931|41.546|44.881|48.436|54.312|60.690
DUNYA MAL
TICARETI 6.191| 6.492| 7.585| 9.220/10.475|12.113|13.883|15.875
MILYAR $
60,0 - 60,7
DUNYA GELIR I
Trilyon $ 30,0 1
»0 15,9
DUNYA MAL TicARETI *° o2
Trilyon$ o0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Diinya Ekonomisi Biiyiime Ongoriileri 2023

Ulkelerde daha dengeli i¢ titketim ve ihracat artisina dayali biiyiime (asiri
ihracata dayali biiylimeden uzaklasma);

Gelismis ulkelerde tasarruf, gelisen lilkelerde tiiketim egiliminde artis;

Finansman olanaklarinda ve sermaye hareketlerinde istikrarli daha sinirli
genisleme;

Varlik ve emtia fiyatlarinda daha istikrarl artis ve sinirli servet etkisi;
Piyasalarda diizenleme ve gozetim otoritelerinin gliclenmesi;

Cok tarafli serbestlesme hizi azalacak ve ticaretteki genisletici etkisi
sinirlanacak;

Dolar ile diger para birimleri arasinda daha istikrarl bir dalgalanma
olacak ve dolar asiri deger kaybetmeyecek;

Gliney-giiney (gelisen ulkeler arasi) ticaretinin diinya ticareti icindeki
payi artmaya devam edecek.
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Diinya Ekonomisi Biiyiime Oranlari - 2009-2023 Dénemi igin Ongoriiler

2009-2013 2014-2018 2019-2023
YILLIK ORTALAMA | YILLIK ORTALAMA | YILLIK ORTALAMA
SENARYOLAR BUYUME % BUYUME % BUYUME %
DUNYA 2.1 3.5 3.4
GELISMIS
REFERANS ULKELER o = 2.2
SENARYO
GELISEN
OLKELER 4.7 5.8 5.3
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Diinya Ekonomisi Gelir Biyiikliikleri Ongoriiler 2009-2023 milyar dolar
i fiyatlarla, yillik yiizde 2 dolar cinsi gelir deflatérii 6ngoriilmdistiir)

YILLAR DUNYA GELiSMiS ULKELER GELISEN ULKELER
2009 54.864 38.018 16.846
2010 57.113 39.159 17.974
2011 60.082 40.764 19.325
2012 63.313 42.517 20.796
2013 66.859 44.388 22.471
2014 70.570 46.297 24.273
2015 74.479 48.288 26.191
2016 78.598 50.364 28.234
2017 82.938 52.530 30.408
2018 87.507 54.788 32.719
2019 92.262 57.089 35.173
2020 97.262 59.486 37.773
2021 102.518 61.985 40.533
2022 108.041 64.589 43.452
2023 113.838 67.301 46.537
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Dunya Ekonomisi Gellr Buyitiklukleri Ongoruler 2009-2023 milyar dolar

120,0
100,0 .
GELISEN
tlkeler
80,0 66,9
gy £ 0 £ X
60,0 +
40,0 + GELiSMIS
tilkeler
20,0 '/_38, 39' 40' 42, 44:
0,0 T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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(<2} |

Diinya Ticareti Ongoriileri - 2009-2023 Trilyon Dolar Cari Fiyatlarla

2023

YILLAR TRILYON DOLAR
2010 13.1
2011 14.0
2012 14.9
2014 17.4
2015 18.8
2016 20.4
2017 22.0
2019 25.6
2020 27.5
2021 29.6
2022 31.9

34.3
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Diinya Ticareti Ongériileri - 2008-2023 Milyar Dolar Cari Fiyatlarla
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ey . L D
Turkiye’nin Genel lhracat Senaryolari ve Ongoriiler 2023 >/
I

: TURKIYE'NIN TURKIYE IHRACATI 2009-2023
TICARET . : . Milvar Dol
SENARYOLARI DUNYA TiICARETI llyar Dolar YILLIK ORTALAMA
iCINDE PAYI iCiN SENARYOLAR 2013 2018 2023 | IHRACAT ARTISI %
1 | MEVCUT PAY % 0.83 ILE 133.7 197.0 284.4 7.7
TEMEL ,
SENARYO| 2 % 1,00 PAY iLE 161.1 237.4 342.6 9.2
3 % 1.20 PAY iLE 193.3 284.9 411.1 10.6
500 MILYAR DOLAR HEDEFi iCIN PAY % 1.00 1.25 1.46 12.2
600 - m __Tl'JRKiY_E’NiN ]
DUNYA TICARETI
500 - iCINDE PAYI

400

300

200 -

100

Senar'yo -1

:
: 2008

Pazar pay!

2009 2013 2018

Tirkiye’nin 500 Milyar $ hedefi igin Diinya Ticareti igindeki Payi - %
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Diinya Ekonomisi ve Ticareti Biiyiime Trendleri (2000-2009) ve Gelecek Ongoriileri 2023
|

T AnaUnsurlar | Gegtigimiz 10yil | Ondmizdeki 15 yi

4
.,

4

1 Gelismis Ulkelerde i¢ Talep Hizh Genisleme Sinirli Genisleme

2 Gelisen Ulkelerde i¢ Talep Genisleme Goreceli Hizl Genisleme
3 Gelisen Ulkelerin Diinya ihracat Hizh artis

4 Gelisen Ulkeler-arasi Ticaret Genisleme Hizli Genigsleme

5 Finansman Olanaklan Bol ve Ucuz Olanaklar Kisith Olanaklar

6 Sermaye Hareketleri Asiri Sinir-otesi Hareket | (clel{=lo=][F 01T (€ s 1 (=)
7 Varlik ve Emtia Fiyatlar istikrarsiz ve Yiiksek istikrarli ve Gergekgi

8 Piyasalarda Diizenleme Asin Serbestlik Kuralli Piyasa ve Gozetim
9 Cok Tarafli Ticarette Serbestlesme Yiiksek Serbestlesme Sinirl Serbestlesme
10 Dolarin Degeri Asiri Oynak istikrarli ve Gergekgi

Oniimiizdeki 15 yilda Diinya Mal Ticaretinde

Yavas Genisleme ve Gelisen Ulkelerin Etkisinde Artis
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Diinya ihracati Sektorel Dagilim Ongériileri 2023

ihracat - Milyar Dolar

Diinya ihracatindan % Pay

2008 2023 2008 2023
I.TARIM 1.589.9 2.480-2.670 10.8 72-17.8
ﬁuﬁLTb}:It?El;kLIlll;gtNYLaEgllzl Tohumlar harig 1'15(;)0? 4125 00
BITKISEL URUNLER
B.HAYVANSAL URUNLER 287.2 330 - 370 2.0 1.0-1.1
C. AGAG VE ORMAN URUNLERI 464.8 1.000-1.100 3.2 29-32
I.SANAYI 11.760.6 26.470-27.345 79.9 77.3-79.8
A.TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER 451.2 830-885 3.1 24-26
Tekstil ve Hammaddeleri 261.7 530-560 18 15-16
Deri ve Deri Mamulleri 175.9 280- 300 1.2 0.8-0.9
Hah 13.6 20-25 0.09 0.05
B. KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI 3.318.6 6.200-6.400 22.6 18.1-18.7
C.SANAYi MAMULLERI 7.990.8 19.440 - 20.060 54.3 56.7 —58.5
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 323.3 730 - 750 2.2 22-23
Kara Tasitlari ve Yan Sanayi 1.154.0 3.100 - 3.200 7.8 9.0-9.3
Elektrik- Elektronik 2.786.6 7.000 — 7.200 18.9 20.4-21.0
Makine ve Aksamlari 1.475.0 3.800 — 4.000 10.0 11.0-11.7
Demir ve Demir Disi1 Metaller 993.7 1.850 - 1.900 6.8 54-55
Demir Gelik Uriinleri (FASILA 73) 301.1 550 - 570 2.0 16-17
Gimento ve Toprak Uriinleri 117.3 270 - 290 0.8 0.8-0.9
Degerli Maden ve Miicevherat 336.6 850 2.3 2.5
Diger Sanayi Uriinleri 503.2 1.200 3.4 3.5
1I.LMADENCILIK 335.4 900 - 1.000 2.3 26-29
IV. DIGER TASIT ARAGLARI (HAVACILIK,UZAY.GEMi. TREN) 355.2 900 - 950 24 26-28
V. DIGER SEKTORLER (BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAYAN SITC 9) 674.0 1.250 - 1.350 4.6 3.6-4.0
V1. YENi SEKTORLER 1.300 — 1.600 40-45
TOPLAM 14.715.1 33.200-34.715 100.0 96.9 - 101.3
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Diinya ihracati Sektorel Dagilim Ongoriileri 2023 : Temel Varsayimlar U @
R |

= Turkiye’nin genel ve sektorel ihracat ongoruleri icin 2023 yilina iliskin diinya ekonomisi ve ticareti
senaryolari olusturulmus ve Referans Senaryo varsayimlari ve buyuklikleri temel alinmistir. Referans
senaryo ile 2023 yilinda diinya ticaretinin 34.3 trilyon dolar olacagi dngorilmektedir. Bu toplam ticaret
bUyUklGgu yani sira sektorel ihracat ongoruleri de yapiimistir.

= Sektdrel dngodriiler, Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin sektor siniflandirmalari esas alinarak, her bir sektér icin
kapsamli ¢calismalar ile ve sektorler arasi iliskiler gozetilerek hazirlanmistir.

= Sayisal verilerin olusturulmasinda, Birlesmis Milletler uluslararasi ticaret veri sisteminden yararlaniimistir.
Sayisal veriler ve ongoriler icin SITC-3 ve Harmonize Sistem-1992 siniflandirmalari kullanilmaktadir.

= 2023 yili sektorel 6ngorileri ile birlikte sunulan 2008 yili sektorel ihracat blyUkliklerinin toplami 14.72
trilyon dolar olup 2008 yili toplam dinya ihracati olan 15.8 trilyon dolardan farkhlik géstermektedir. Bu
farklihk yararlanilan kaynaga 2008 yili veri girisinin yiizde 96 oraninda tamamlanmis olmasindan ve TiM
bazli olusturulan 23 sektoriin kapsami disinda kalan Grtn gruplarinin varligindan ileri gelmektedir.

= 2023 yili sektorel ihracat ongoruleri yapilirken kullanilan 6nemli bir degisken fiyat varsayimlaridir. Fiyat
varsayimlari yapilirken Referans Senaryonun bliyiime ve talep dngoruleri géz 6ninde bulundurulmustur.
Buna gore her yil kiiresel 6lgcekte dolar bazinda %2 fiyat artisi ile gida, emtia, enerji ve metal fiyatlarinda
istikrarli ve makul fiyat artislari olacagi varsayilmistir. Buna gore hesaplamalarda 2023 yili petrol varil fiyati
150 dolar, Altin ons fiyati 1.250 dolar, Aliminyum ton fiyati 2.500 dolar, Bakir ton fiyati 4.500 dolar olarak
alinirken, gida fiyatlariicin OECD-FAO calismasi verileri kullaniimistir.
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Sektorlerin 2013-2018-2023 yillari ithalat éngériileri (Milyar S ve % pay) @E
I
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. 2008 2013 2018 2023
SEKTORLER - - - -
iTH % PAY iTH % PAY iTH % PAY iTH % PAY

BITKISEL URUNLER 302,8 2,1 274 1,700 356,0 1,500 410,0 1,20
HUBUBAT, YAGLI TOHUM, BAKLIYAT 535,1 3,6 483 3,000 616,0 2,600 760,0 2,22
HAYVANSAL URUNLER 287,2 2,0 274 1,700 332,0 1,400  350,0 1,02
AGAC VE ORMAN URUNLERI 464,8 3,2 507 3,158 735,0 3,100 1.050,0 3,07
TEKSTIL VE HAMMADDELERI 261,7 1,8 282 1,75  403,0 1,700 550,0 1,61
DERI VE DERi MAMULLERI 175,9 1,2 177 1,100 237,0 1,000  300,0 0,88
HALI 13,6 0,1 17 0,10 21,0 0,09 25,0 0,08
KIMYEViI MADDELER VE MAMULLERI 3.318,6 22,6] 3.220, 20,00 4.500,0 19,000 6.350,0 18,37
HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON 323,3 2,2 354 2,200  512,0 2,16  740,0 2,16
TASIT ARACLARI VE YAN SANAYI 1.154,0 78| 1.288 8,000 2.015,0 8,50 3.200,0 9,19
ELEKTRIK VE ELEKTRONIK 2.786,6 18,9 3.1400 19,50 4.740,00 20,00 7.150,00 20,70
MAKINE VE AKSAMLARI 1.475,0 10,00 1.650, 10,250 2.550,00 10,75 3.950,0 11,37
DEMIR VE DEMIR DISI METALLER 993,7 6,80 1.015 6,300 1.375,0 5,85 1.870,0 5,46
DEMIR VE CELIK URUNLERI 301,1 2,0 290 1,800  403,0 1,700 560,0 1,64
CIMENTO VE TOPRAK URUNLERI 117,3 0,8 128 0,800 190,0 0,800 280,0 0,82
DEGERLI MADEN VE MUCEVHERAT 336,6 2,3| 378 2,35 569,0 2,400 850,0 2,48
MADENCILIK 335,4 2,3| 403 2,500 616,0 2,600 950,0 2,77
HAVA VE UZAY ARACLARI 192,0 1,3| 217 1,35 3310 1,400  530,0 1,55
GEMIi VE SUDA YUZEN TASIT ARACLARI 138,0 0,9 153 0,95 237,0 1,000 340,0 1,00
DEMIRYOLU TASITLARI 25,0 0,2 29 0,18 40,0 0,17 55,0 0,16
DIGER SANAYIi+DIGER SEKTORLER (SITC 9 BYS) 1.177,2 8,00 1.288 8,000 1.896,0 8,000 2.744,0 8,00
YENI SEKTORLER 533 3,31 1.026,0 4,321 1.458,0 4,25
TOPLAM 14.715,1) 100,00 16.100f 100,0] 23.700,0,  100,0] 34.300,0f  100,0
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4. Sektoriun Finansal
Buyuklligu
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

Tiirkiye’nin ihracat Verileri @
I

= Uluslararasi mal gruplandirma sistemi ile (Tiirkiye istatistik Kurumu'nun da ihracat verileri igin
kullandigi), UIB mal gruplar arasinda farkliliklar bulunabilmektedir. Bu nedenle, ihracatgl
Birlikleri verileri ile, TUIK ve Uluslararasi ihracat verileri arasinda sayisal farklarla
karsilasmaktayiz.

= Tiirkiye’nin sektér ve alt-sektérler 2023 ihracat éngoriisii yapabilmek amaciyla,
2008 referans degerleri ve lilkelerle kiyaslama icin kullanilan degerler,
bu calismada SITC’e baz edilmistir.
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

Diinya Bitkisel Uriinler ihracati ve Toplam Diinya ihracati icindeki Payi

1990-2008 (Dolar)

YILLAR SEKTOR DUNYA iHRACATI DUNYA IHRACATI | B ot
1990 84.924.448.690 3.442.000.000.000 2,47
1991 92.356.368.306 3.509.000.000.000 2,63
1992 106.776.302.167 3.759.000.000.000 2,84
1993 102.901.839.516 3.747.000.000.000 2,75
1994 118.903.850.242 4.244.000.000.000 2,80
1995 134.104.237.472 5.079.000.000.000 2,64
1996 142.166.270.043 5.347.000.000.000 2,66
1997 140.573.015.715 5.537.000.000.000 2,54
1998 139.465.361.556 5.447.000.000.000 2,56
1999 142.015.019.437 5.662.000.000.000 2,51
2000 135.365.958.046 6.456.000.000.000 2,10
2001 139.864.109.854 6.191.000.000.000 2,26
2002 149.881.534.194 6.492.000.000.000 2,31
2003 175.774.234.066 7.585.000.000.000 2,32
2004 197.864.030.773 9.220.000.000.000 2,15
2005 215.416.656.337 10.475.000.000.000 2,06
2006 239.386.478.517 12.113.000.000.000 1,98
2007 278.002.963.224 13.883.000.000.000 2,00
2008 302.781.549.454 14.630.000.000.000 2,07
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Sektorel Ongoriiler 2023 — Tarim Sektorii (genel egilimler) 1/ 2 v .

O Gida talebi (tuketimi) 2001-2030 yillar arasinda yillik ortalama yuzde 1.5 artacaktir. Gida
talebinde artis bir onceki doneme (1991-2001 vyillik ortalama yluzde 2.2) gore
yavaslamaktadir,

O Gida talebi (tuketimi) 2001-2030 yillari arasinda gelismis Ulkelerde yillik ortalama ylzde
0.7 (1991-2001 yuzde 1.1) ve gelisen Ulkelerde yillik ortalama ylzde 2.0 (1991-2001
yuzde 3.8) artacaktir,

O Gelismis Ulkelerde gida tuketimi duraganlasirken, dunya genelinde artis  gelisen
ulkelerden kaynaklanmaktadir. Kisi basi tuketimin genisledigi Gran gruplari ise et, stt ve
urdnleri, bitkisel yaglar ve kok bitkilerdir. Tahil Grdnlerinin kigi bagi tUketimi sabit
kalmaktadir, gelisen ulkelerde de beslenme igerigi degismekte, gelir ve refah artisi ile kcal
alinan besinler iyilesmektedir,

O Tarim sektorinde 2023 yilina kadar olan gelismelerin temel belirleyicisi teknolojik
gelismeler olacaktir. 2023 vyilina kadar tarim sektorinde teknolojik gelismelerin
sekillendirdigi “yesil devrim” yasanacaktir.

O Teknolojik gelismeler genetik ve bioteknoloji alanindaki ilerleme ve yeni buluglar temelli
yasanacaktir. Teknolojik gelismelerin ana c¢iktisi verimlilik ve tGretim artisi olacaktir,

d 2008 yili itibariyle kullanilan tarima elverigli alan blyukligu 1.4 milyar hektardir. ilave
olunabilecek alan toplami 1.6 milyar hektar olmakla birlikte, yeni alanlarin tarima agilmasi
giderek daha maliyetli olmaktadir. Bu nedenle vyeni tarim alanlarinin agiimasi
yavaslayacak, ancak teknolojik gelismelere bagl olarak bitkisel ve hayvansal Uretim
verimlilik artisina bagl olarak genisleyecektir,

73



Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

Sektérel Ongoriiler 2023 — Tarim Sektorii (genel egilimler) 2 / 2

O Tarim uretiminde gelismis Ulkeler fazla, gelisen Ulkeler ise acik vermeye devam edecektir.
Bu nedenle tarim Urlnleri ticareti artarak surecektir. Talep artigi nedeniyle gelisen ulkelerin
tarim ticareti (ithalati) daha hizli artacaktir. Tarim ticaretinde gliney-guney ticaretinin pay!
da artacaktir,

O Gelismis Ulkelerde gida tuketimi ve ihtiyaglar degismektedir. Gelismis pazarlarda
doygunlugun disinda bireylerin medikal statisine uygun beslenme, gidalarin alternatif
ilac haline dontsmesi ve kullanimi (medicalization of food) sentetik ve fonksiyonel gidalar,
paketleme ve saklama teknolojilerindeki ilerlemeler ile sunum gesitliligi, inovasyona dayali
uran gesitliligi temel egilimler olacaktir,

O Gelisen Ulkelerde de gida tuketimi degismektedir. Gelir ve refah artisina bagli olarak hem
toplam tuketim artmakta (beslenme agigi azalmakta) hem de daha dengeli ve saglikl
(hayvansal-bitkisel Grin dengesi) beslenme artmaktadir. Tuketim geleneksel Urlnlerden
sanayi (gida sanayi) Urtnlerine dogru genislemektedir,

O Gida sanayi, gida guvenligine bagli olarak stratejik bir sektor olmayi surdurecektir. Gida
sanayinde gelisen Ulkelerden satin almalar ve birlesmeler devam edecektir. Gelisen
ulkeler cok uluslu gida sirketleri, gida sanayi ve tarimsal Urun ihracati icin daha genis
buyume olanaklari sunacaktir.
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Sektorel Ongériiler 2023 — Tarim Sektorii
T

TEKNOLOJi ALANLARI

GELISMELER

GENETIK VE Bi TEKNOLOJI

iLE URETIM VE VERIMLILIK
ARTISI

URETILDIGI YERIN TOPRAK VE iKLIM KOSULLARI ILE UYUMLU, DAHA AZ SU VE
GUBRE TUKETEN, IKLIM DEGISIMi VE ASIRI SICAKLARA DAYANIKLI, HASARE VE
ZARARLILARA KARSI MUKAVEMETLI, DAHA SAGLIKLI, DAHA HizLI BUYUYEN,
ISTENILEN OLCEKLERDE, TAZELIGINi VE BESIN DEGERINI DAHA UZUN KORUYAN
BITKISEL URETIM

IDEAL GENETIK YAPIYA SAHIP EMBRIYOLAR ILE GOGALTILAN, DAHA SAGLIKLI VE
DAHA DAYANIKLI, DAHA AZ OLUM ORANLARI, DAHA HIZLI BUYUYEN, DAHA GOK
ET VE SUT VEREBILEN, HAYVANSAL URETIM

SENTETIK VE FONKSIYONEL
GIDALAR

HER BIREYIN MEDIKAL STATUSUNE UYGUN VE BESLENME iHTIYACINI KARSILAYAN
URUNLERIN URETIMiI

ILAC NITELIKLI GIDALAR
(MEDICILAZTION OF FOOD)

BIREYLERIN MEDIKAL RISKLERINE KARSI KORUYAN VE DESTEKELYEN , GENETIK
YAPISI ILE UYUMLU DOGAL BESINLERIN URETIMi VE ONLEYICi TIP ALANINDA
KULLANIMI

TOHUM KULLANIMI

HER TURLU TOPRAK VE IKLIM KOSULLARI ILE UYUMLU, VERIMLILIGI YUKSEK,
GUBRE VE DIGER KATKI IHTIYACINI (SU DAHIL) AZALTAN GENETIGII
DEGISTIRILMIS SENTETIK TOHUM KULLANIMI

URETIMDE YOGUN OTOMASYON
BiLiSIM VE ILETiSIM TEKNOLOJiSi
KULLANIMI

TEKNOLOJI TEMELLI URETIM YONETIMI:
GRIDI KULLANIMINDA ETKINLIK

VERIMILILIK, KAYNAK, TOPRAK, SU,

PAKETLEME SAKLAMA
TEKNOLOJILERI

BESIN DEGERINI UZUN SURE KORUYAN PAKETLEME VE SAKLAMA iLE URUN
SUNUMUNDA VE TICARETINDE INOVASYON VE ETKINLIK
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Gida Talebi ve Uretimi Biiyiime Ongériileri 2030
N

GIDA TALEBI YILLIK ORTALAMAY% BUYUME

GIDA URETIMI YILLIK ORTALAMA % BUYUME

. . 1991- 1999/01- " . 1991- | 1991/01-
BOLGELER/ULKELER 2001 2030 BOLGELER/ULKELER 2001 5030
DUNYA 2.2 1.5 DUNYA 23 15
GELiSMiS ULKELER 1.1 0.7 GELISMIS ULKELER 1.4 0.6
GELISEN ULKELER 3.8 2.0 GELISEN ULKELER 3.8 1.9
SAHRA AFRIKASI 3.2 2.8 SAHRA AFRIKASI 3.0 2.7
ORTADOGU K.AFRIKA 2.7 2.2 ORTADOGU K.AFRIKA 24 292
ORTA GUNEY AMERIKA 2.9 1.8 ORTA GUNEY AMERIKA 3.2 2.2
GUNEY ASYA 3.0 2.3 GUNEY ASYA 2.8 21
DOGU ASYA 4.9 1.7 DOGU ASYA 4.8 1.6
KARADENIZ ORTA ASYA -2.9 0.5 KARADENIZ ORTA ASYA 3.1 0.5

KAYNAK: WORLD AGRICULTURE TOWARDS 2030/2050 FAO 2006
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Tiirkiye’nin Bitkisel Uriinler ihracati (Dolar) ve Diinya Sektor ihracati icindeki

Payi (%) 1990-2008

YILLAR | TURKIYE SEKTOR iIHRACATI| DUNYA SEKTOR iHRACATI TURKIYE iHRACAT PAY %
1990 2.031.327.492 84.924.448.690 2,39
1991 2.214.307.013 92.356.368.306 2,40
1992 1.838.710.145 106.776.302.167 1,72
1993 2.131.999.271 102.901.839.516 2,07
1994 2.503.540.781 118.903.850.242 2,11
1995 2.757.503.326 134.104.237.472 2,06
1996 2.938.349.003 142.166.270.043 2,07
1997 3.304.743.607 140.573.015.715 2,35
1998 3.115.066.988 139.465.361.556 2,23
1999 2.993.995.617 142.015.019.437 2,11
2000 2.468.502.953 135.365.958.046 1,82
2001 2.781.520.184 139.864.109.854 1,99
2002 2.610.387.420 149.881.534.194 1,74
2003 3.301.160.681 175.774.234.066 1,88
2004 4.432.064.176 197.864.030.773 2,24
2005 5.920.021.348 215.416.656.337 2,75
2006 5.558.645.669 239.386.478.517 2,32
2007 6.277.061.175 278.002.963.224 2,26
2008 6.742.626.317 302.781.549.454 2,23
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

Tiirkiye’nin Bitkisel Uriinler ihracati (Dolar) ve Tiirkiye Toplam ihracati icindeki

Payi (%) 1990-2008

YILLAR | TURKIYE SEKTOR iIHRACATI | TURKIYE TOPLAM iHRACAT SEKTOR PAYI %
1990 2.031.327.492 12.959.288.000 15,67
1991 2.214.307.013 13.593.462.000 16,29
1992 1.838.710.145 14.714.629.000 12,50
1993 2.131.999.271 15.345.067.000 13,89
1994 2.503.540.781 18.105.872.000 13,83
1995 2.757.503.326 21.637.041.000 12,74
1996 2.938.349.003 23.224.465.000 12,65
1997 3.304.743.607 26.261.072.000 12,58
1998 3.115.066.988 26.973.952.000 11,55
1999 2.993.995.617 26.587.225.000 11,26
2000 2.468.502.953 27.774.906.000 8,89
2001 2.781.520.184 31.334.216.000 8,88
2002 2.610.387.420 36.059.089.000 7,24
2003 3.301.160.681 47.252.836.000 6,99
2004 4.432.064.176 63.167.153.000 7,02
2005 5.920.021.348 73.476.408.000 8,06
2006 5.558.645.669 85.534.676.000 6,50
2007 6.277.061.175 107.271.750.000 5,85
2008 6.742.626.317 132.027.196.000 511
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

Diinya Kuru Meyve ihracati ve Toplam Diinya ihracati icindeki Payi

1990-2008 (Dolar)

YILLAR SEKTOR DUNYA iHRACATI DUNYA IHRACATI | B ot
1990 2.168.600.366 84.924.448.690 2,55
1991 2.108.785.040 92.356.368.306 2,28
1992 2.614.558.196 106.776.302.167 2,45
1993 2.635.766.118 102.901.839.516 2,56
1994 2.882.274.687 118.903.850.242 2,42
1995 3.337.336.040 134.104.237.472 2,49
1996 3.680.781.406 142.166.270.043 2,59
1997 3.745.427.687 140.573.015.715 2,66
1998 3.871.641.702 139.465.361.556 2,78
1999 3.601.864.329 142.015.019.437 2,54
2000 3.751.537.014 135.365.958.046 2,77
2001 3.738.289.199 139.864.109.854 2,67
2002 4.133.106.592 149.881.534.194 2,76
2003 5.169.510.511 175.774.234.066 2,94
2004 6.207.617.482 197.864.030.773 3,14
2005 7.797.584.814 215.416.656.337 3,62
2006 8.587.714.813 239.386.478.517 3,59
2007 8.151.431.871 278.002.963.224 2,93
2008 8.916.419.452 302.781.549.454 2,94
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Tiirkiye’nin Kuru Meyve ihracati (Dolar) ve
I

Diinya Sektor ihracati icindeki Payi (%) 1990-2008

Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

YILLAR | TURKIYE SEKTOR iHRACATI| DUNYA SEKTOR iHRACATI TURKIYE iHRACAT PAY %
1990 312.673.495 2.168.600.366 14,42
1991 307.288.263 2.108.785.040 14,57
1992 301.009.659 2.614.558.196 11,51
1993 298.664.562 2.635.766.118 11,33
1994 348.469.883 2.882.274.687 12,09
1995 387.016.756 3.337.336.040 11,60
1996 396.155.517 3.680.781.406 10,76
1997 431.649.536 3.745.427.687 11,52
1998 443.961.625 3.871.641.702 11,47
1999 428.693.910 3.601.864.329 11,90
2000 392.695.924 3.751.537.014 10,47
2001 363.694.711 3.738.289.199 9,73
2002 385.609.771 4.133.106.592 9,33
2003 464.334.196 5.169.510.511 8,98
2004 573.086.649 6.207.617.482 9,23
2005 590.012.064 7.797.584.814 7,57
2006 679.913.711 8.587.714.813 7,92
2007 814.673.600 8.151.431.871 9,99
2008 983.569.116 8.916.419.452 11,03
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

Tiirkiye’nin Kuru Meyve ihracati (Dolar) ve

I
Tiirkiye Toplam ihracati igcindeki Payi (%) 1990-2008

YILLAR | TURKIYE SEKTOR iHRACATI | TURKIYE TOPLAM iHRACAT SEKTOR PAYI %
1990 312.673.495 2.031.327.492 15,39
1991 307.288.263 2.214.307.013 13,88
1992 301.009.659 1.838.710.145 16,37
1993 298.664.562 2.131.999.271 14,01
1994 348.469.883 2.503.540.781 13,92
1995 387.016.756 2.757.503.326 14,04
1996 396.155.517 2.938.349.003 13,48
1997 431.649.536 3.304.743.607 13,06
1998 443.961.625 3.115.066.988 14,25
1999 428.693.910 2.993.995.617 14,32
2000 392.695.924 2.468.502.953 15,91
2001 363.694.711 2.781.520.184 13,08
2002 385.609.771 2.610.387.420 14,77
2003 464.334.196 3.301.160.681 14,07
2004 573.086.649 4.432.064.176 12,93
2005 590.012.064 5.920.021.348 9,97
2006 679.913.711 5.558.645.669 12,23
2007 814.673.600 6.277.061.175 12,98
2008 983.569.116 6.742.626.317 14,59
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

Diinya’da Bitkisel Uriinler ihracati

Diinya’da sektor ihracati 8 yilda 2,1 kat biiyiimiis ve 2023’te 1,3 kat artarak

400 Milyar S mertebesinde bir biiyiikliige ulasacagi ngdriilmektedir.
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ancak 2023’te % 45 azalacagi éngériilmektedir.
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Tiirkiye’nin Bitkisel Uriinler ihracati
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Tiirkiye’nin Kuru Meyve ihracati

1.200.000.000 -

1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000

0

Kuru Meyve ihracati ($)

E Kuru Meyve

392 984

3
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Kuru
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50% Kuru
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r 2% :// 67 Ms
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Alt Sektor Kirllimlar itibari ile ihracat Ongériileri 2023
N

Bitkisel Uriinler - Hububat harig

oo 2008 IHRACAT 2023 iIHRACAT
Du nya MILYAR DOLAR MILYAR DOLAR
FINDIK VE MAMULLERI 1.12 1.0 3.4 4.0-4.2
KURU MEYVELER VE
MAMULLERI 2.94 3.0 8.9 12.0-12.6
ZEYTIN VE ZEYTINYAGI 2.43 3.0 7.4 12.0-12.6
YAS MEYVE VE SEBZE
URUNLERI 30.33 30.0 91.8 120.0 - 126.0
MEYVE VE SEBZE MAMULLERI 46.37 48.0 140.4 192.0 - 201.6
TUTUN VE TUTUN URUNLERI 10.78 9.0 32.7 36.0 - 37.8
SUS BITKILERI 6.02 6.0 18.2 24.0 — 25.2
100.0 100.0 302.8 400.0 - 420.0
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii 2023 ihracat Ongoriisii

Uzerinden degerlendirme yuraGtulmustir (artan / duragan / diisen pay skalasi).

|

B Diinya’da kuru meyve ve mamd
2023’te 1,3 katina cikar

B 2008 yiliitibariyle Tlrkiye’nin kurum

diinya ilgili sektor ihracatindaki p,éyl i€

4
s

Tiirkiye §ekt6r ihral,cétmln Diinya Payindaki Degisim Senaryolari
y

\/

Artan

Senaryo

©.15 yil sonra

' o Sektor
MIEENES " ihracatinin
___. Duinya Payi

%

Dlisen

e

Senaryo

| 8 L}

15 yil sonra
Sektoriin
ihracat
Buyuklugu
m Milyar Dolar
.

N -

2008 degeri
korunursa

yeyindedir.

a5

| 13-1.4 |
_______________________ ;
T -

e

2023 yiliihracat 6ngorisunln belirlenmesinde, Turkiye’'nin sektorel bazda diinya ticaretinden aldigi pay

i ihracati 2000-2008 doneminde 2,4 kat blylimdustir.
12 Milyar S m¥rtebesinde bir blylklige ulasacagi ongorilmektedir.

eyvi e mamiilleri ihracati 983 milyon S,

15 yil sonra
Sektoriin
Mutlak

Artigi
Milyar Dolar
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Yillik Ortalama
Biiyiime Orani

Ilhracat 2008 - 2023 (%)

Yillik Ortalama
Biiyiime Orani
2009 - 2023 (%)

Milyar $ 10 1,1

(Diinya 2023 6ngoriisii !
12 milyar $) y/

(*) DTM verisi

2008 2009

B Sektoriin 2008-2023 biiyiimesi, diinya ticaretindeki payini 3 katina ¢ikartacagi iddiasini

tasimaktadir
40 A
il sk \ . % 25,00

Dinya ilgili sektor ticareti
20 1 0

icinde Turkiye’nin pay1 % 0 ._/‘111’004T
0 )
2008 2023
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Projenin Temel Ciktilari: Yillik Ortalama Biiyiime Oranlari (%)

Yillik Ortalama -
Biiyiime Oranlari @ f\ -
(%) @ . 12,2%
huant 984
= == ]
| I
Milyon $
1990 2000 2008 2023

i Turkiye Sektor ihracati, 1990’dan 2008’e (gecmis 18 yilda) |
| mutlak 600 Milyon §$ artis gerceklestirmistir. :

Yillik Ortalama Biiyiime Oranlari (CAGR - %)

21,4

| Toplam Diinya Ticareti

|:| Sektoriin Diinya Ticaret
I Tiirkiye’nin Toplam ihracati
B Tiirkiye’nin Sektér ihracati i 0 LR

1990-2000 2000-2008 2008-2023

|
1
|
:
| |
| |
1 1
| |
| |
| |
* Buddnemde, ekonomi tarihinde | = Budénemde, “Gelismekte olan” |
daha &nce gériilmemis sekide, |  Ulkelerin etkisinin artacagi ve :
Diinya geliri 2 kat, Diinya ticareti |  rekabetin ¢ok yiiksek diizeyde :
2,5 kat artmustir. : olacagi 6ngoriilmektedir. :
| |
: :
| |
| |
1 1

= Dinya Mal Ticareti yillik ortalama
artis orani % 12,5 olmustur.

= Dinya Mal Ticareti yillik ortalama
artis oraninin % 5 dizeyinde
olacagi 6ngorilmektedir.

Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU
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Projenin Temel Ciktilari: 2023 Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii ihracat Ongoriisii

m
n _— vizyon: lideriik @

" viZyon  yatinm ‘ l

B Sektorel ihracat buyiikligiinde gelecek iddiasi - Milyar $ == = = =

2023

SEKTOR
DUNYA TiCARETI
(Milyar $)

8.9

8*

TURKIYE’nin SEKTOR
DUNYA TiCARETI
iCINDE PAYI (%)

11.00

18.75

Yillik Ortalama
Biiyiime Orani
%

ihracat Geliri
Milyar S

2008

2013

Birinci
5 yillik donem

(*) Sektorlerin 2013-2018-2023 yillari Diinya ticareti biiyiikliik 6ngdériileri

2018

ikinci
5 yillik donem

2023

Uglincii
5 yillik donem
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Projenin Temel Ciktilari: Alt sektorler 2023 ihracat Ongoriisii —
I

Bitkisel Uriinler (hububat harig)

B Alt-sektorler bazinda ihracat biiyuklugiinde gelecek iddiasi — Milyar $

23,8
=0,7=""""" =0Q0,5=""+
4,0
9,8
3,8
777777777777 3,0
[ 2,01
Findikve Kuru Meyve Zeytinve Yas Meyve Meyve Sebze Tiitlinve  Sus Bitkileri Sektor
Mamiilleri Zeytinyagi Mamiillleri 2023
Bitkisel Uriinler
(hububat harig)
Yillik Ortalama 9 ,8
Biiyiime Orani
e
- 30 3,8 4,0
1’3 ) : 1,7
] 1,0 0,2 T 1,1 0,7 0,7 0,0 0,5
I:I 2008 Findik ve Kuru Meyve Zeytin ve Yas Meyve Meyve Sebze Titlin ve Tutin  Sis Bitkileri
I:I Mamdilleri Zeytinyagi Mamdlleri
2023
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Projenin Temel Ciktilari: Alt sektorler 2023 Kirilimi Ongériisii —

Bitkisel Uriinler (hububat harig)

W Sektorel ihracat icinde alt-sektor dagilimindaki degisim

y DUNYA
S milyar $
FINDIK VE |\/|A|\/|ULLERi>};’;;;‘=l 1%:-’;2/02: 1% 400; 1%
 KURU '.VIEYVVE/_ 2% 2% [ 3% 3% FINDIK VE MAMULLERI
ZEYTIN VE ZEYTINYAG|
YAS MEYVE |29% 30% 30%
KURU MEYVE
ffffffff ZEYTIN VE ZEYTINYAG|
YAS MEYVE
MEYVE VE SEBZE |43%
46% 48%
MEYVE SEBZE
TOTUN |16% o
1% | 9% TOTON
SUSBITKILERI | gog 6% 6% SUS BITKILERi\
2000 2008 2023

@ TURKIYE
milyar $

2,1%

2,5 6,0 23,8
8,4%
21,5% 21,7%|
15,9% 16,4% 16,0%
£2,0% 712 6% :
28,4% 41,2%
24,5%
18,4%
:
19,9% 1o _165;4_
059l Logyd  F29%4
2000 2008 2023
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Tiirkiye / Diinya Alt-sektérler ihracat Kiyaslamasi (2008 — 2023) U

Tiirkiye Alt-sektorlerinin ihracati (Milyar $) - 2008 Tiirkiye Alt-sektorlerinin ihracati (Milyar $) - 2023
10,0 10,0
9,5 - 9,5 /. ;
' ’ YAS MEYVE VE SEBZE URUNLERI
9,0 - 9,0 -
8,5 - 8,5
8,0 8,0
7,5 - 75 -
7,0 n 7[0 .
6,5 6,5
6,0 6,0
5,5 5,5
>0 1 >0 1 ZEYTIN VE ZEYTINYAGI
45 - 4,5 /
4,0 401 o MEYVE SEBZE MAMULLER| =
3,5 1 3,5 1 KURU MEYVELER VE MAMULLERI
3,0 - 350{ m—
2 257 - . 2,5 1
o .. .
S 201 YAS MEYVE VE SEBZE URUNLER| o 2,0 {® FINDIK VE MAMULLER|
w 5 | FINDIKVEMAMULLERI ® MEYVE SEBZE MAMULLERI 15
A e .. . )
&  , 1 = KURUMEYVELER VE MAMULLERi o 104 _ i L
2 ' - o o ) , ' a TUTUN VE TUTUN MAMULLERI
£ 054 ~rim simpieni TUTUN VE TUTUN MAMULLERI 0,5 IO,
g 0 50 100 150 200 0 50 100 150 200
=
é’ Alt-sektorlerin Diinya Ticareti (Milyar $) - 2008 Alt-sektorlerin Diinya Ticareti (Milyar $) - 2023
2
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5. Hedef Pazarlar

.. v:q.. \ .u"; o
&g S
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Biiyiik ve Zengin Pazarlar - 2023

(milli geliri bliyiik, kisi basi geliri yliksek, ithalati genis, niifusu duragan gelismis lilkeler ve enerji zengini (ilkeler)

G-10 Ulkeleri Diger Avrupa Ulkeleri

I T e T T AT

JAPONYA
ALMANYA
FRANSA
iINGILTERE
HOLLANDA
ITALYA
BELGIKA
KANADA
ISPANYA

Diger Gelismis ve Sanayilesmis Ulkeler

KORE
TAYVAN

AVUSTRALYA
HONG KONG

SINGAPUR

25.633
8.168
5.000
4.157
3.461
1.323
3.107

751
2.233
2.507

1.478
684
1.412
420
276

72471
67.226
62.578
63.660
52.440
76.920
51.697
67.660
58.765
51.165

29.920
29.740
57.870
53.846
68.113

AVUSTURYA
ISVICRE

ISVEC

CEK CUMHURIYETI
DANIMARKA
NORVEC
FINLANDIYA
PORTEKIZ
YUNANISTAN
IRLANDA

719
653
269
482
655
425
267
594
412

74.885
91.013
66.635
33.523
87.636
123.585
77.273
32.803
52.566
77.740

Enerji Zengini Ulkeler

S.ARABISTAN
KUVEYT
B.A.E

KATAR
UMMAN
BAHREYN

833
257
512
363
110

45

25.475
65.898
86.780
213.530
29.730
45.000
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Hizli Bliyiime Potansiyeli olan Pazarlar

. ‘!.

(milli geliri ve kisi basi geliri hizli artacak, niifusu, kentli niifusu, calisma cad niifusu genisleyecek, ithalati hizli biiyiiyecek g8
tilkeler)

1.0Oncelikli Ulkeler 2.0ncelikli Ulkeler

I L N K ) e

BREZILYA 2.750 12.980 16.818 11.644
RUSYA 2.558 19.118  HINDISTAN 3.613 2.571
MEKSIKA 1.792 8.457 ENDONEZYA 1.270 4.890
POLONYA 783 21.048 TAYLAND 660 9.230
IRAN 768 9.165 MISIR 486 4.742
ARJANTIN 634 13.995 NIJERYA 436 2.145
MALEZYA 557 16.777 PAKISTAN 414 1.738
GUNEY AFRIKA 517 9.700  FILIPINLER 400 3.505
VENEZUELA 481 13.902 CEZAYIR 313 7.453
KOLOMBIYA 401 7.538  VIETNAM 292 2.908
ROMANYA 350 17.415 UKRAYNA 261 6.215
PERU 333 9.825 ANGOLA 246 9.215
SiLi 297 15.632 BANGLADES 226 1.180
KAZAKISTAN 283 16.845 FAS 199 5.365
MACARISTAN 273 28.145
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Yakin ve Komsu Ulke Pazarlari - 2023

(milli geliri hizli artacak, kisi basi geliri daha yliksek, ithalati géreceli daha hizli biiyiiyecek yakin ve komsu (ilkeler)

Orta Gelir Grubu Gelisen Ulkeler Dusiik Gelir Grubu Geligen Ulkeler
I T e L T e M
ISRAIL 42209 SIRBISTAN 8.333
AZERBAYCAN 130 13.000 LUBNAN 72 15.650
SURIYE 125 4480 TURKMENISTAN 67 11.166
HIRVATISTAN 118 27.440 URDUN 52 6.500
BELARUS 117 13.000 BOSNA-HERSEK 35 9.720
BULGARISTAN 112 16.232 ARNAVUTLUK 30 8.825
IRAK 102 2.377 GURCISTAN 27 6.750
TUNUS 93 8.020 MAKEDONYA 17 8.500
SLOVAKYA 124 30.000
SLOVENYA 69 42.857
OZBEKISTAN 91 2.826
LIBYA 141 17.848
LETONYA 55 25.000
LITVANYA 86 28.665
ESTONYA 40 30.770
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Secilmis 45 iilkede ithalat ve GSMH 2013-2018-2023 yillari 6ngoriileri (Milyon S)
-

(=)
\&/

ULKELER i 2008 i 2013 i 2018 i 2023
ITHS GSMH % ITHS GSMH % ITHS GSMH % ITHS GSMH %

CiN 1.133 4.402 25,74 1.818 7.271 25,00 2.981 11.466 26,00 4.625 16.818 27,50
ABD 2.165 14.204 15,24 2.333 16.665 14,00 3.219 20.767 15,50 4.410 25.633 17,20
ALMANYA 1.204 3.652 32,97 1.066 3.494 30,50 1.684 4.210 40,00 2.430 5.000 48,60
JAPONYA 763 4.909 15,54 864 5.763 15,00 1.169 6.878 17,00 1.525 8.168 18,67
FRANSA 695 2.853 24,36 644 2.863 22,50 966 3.451 28,00 1.440 4.157 34,64
INGILTERE 632 2.645 23,89 521 2.316 22,50 782 2.845 27,50 1.165 3.461 33,66
HOLLANDA 495 860 57,56 469 852 55,00 743 1.061 70,00 1.100 1.323 83,14
iTALYA 554 2.293 24,16 500 2.224 22,50 766 2.642 29,00 1.095 3.107 35,24
HINDISTAN 316 1.217 25,97 428 1.713 25,00 654 2.517 26,00 975 3.613 26,99
BELC]KA 471 497 94,77 455 495 92,00 642 611 105,00 860 751 114,51
KANADA 408 1.400 29,14 392 1.452 27,00 561 1.809 31,00 790 2.233 35,38
ISPANYA 419 1.604 26,12 398 1.591 25,00 553 2.012 27,50 755 2.507 30,12
G.KORE 435 929 46,82 381 886 43,00 544 1.158 47,00 755 1.478 51,08
HONG KONG 393 215 182,79 441 252 175,00 582 329 177,00 755 420 179,76
SINGAPUR 320 181 176,80 367 216 170,00 494 282 175,00 650 361 180,06
MEKSIKA 309 1.086 28,45 263 1.010 26,00 419 1.351 31,00 650 1.792 36,27
RUSYA 267 1.608 16,60 228 1.428 16,00 382 1.911 20,00 615 2.558 24,04
TAYVAN 241 398 60,55 234 410 57,00 322 536 60,00 440 684 64,33
TAYLAND 179 261 68,58 222 336 66,00 301 471 64,00 415 660 62,88
BREZILYA 173 1.613 10,73 166 1.579 10,50 262 2.094 12,50 400 2.750 14,55
POLONYA 210 527 39,85 187 492 38,00 264 628 42,00 375 783 47,89
BAE 175 163 107,36 260 260 100,00 310 365 85,00 375 512 73,24
MALEZYA 156 195 80,00 215 276 78,00 282 397 71,00 365 557 65,53
ENDONEZYA 129 514 25,10 151 631 24,00 236 906 26,00 360 1.270 28,35
AVUSTRALYA 192 1.015 18,92 161 896 18,00 238 1.133 21,00 345 1.412 24,43
AVUSTURYA 175 416 42,07 166 414 40,00 227 517 44,00 310 644 48,14
iSViCRE 184 488 37,70 179 510 35,00 230 605 38,00 300 719 41,72
S.ARABISTAN 167 468 35,68 158 465 34,00 205 622 33,00 275 833 33,01
iSVEC 167 480 34,79 137 414 33,00 186 524 35,50 250 653 38,28
CEK CUMH 142 216 65,74 138 219 63,00 185 280 66,00 240 352 68,18
G.AFRIKA 88 277 31,77 91 302 30,00 142 395 36,00 225 517 43,52
MACARISTAN 109 155 70,32 101 149 68,00 146 205 71,00 205 273 75,09
VIETNAM 81 91 89,01 105 123 85,00 149 194 77,00 205 292 70,21
DANIMARKA 110 342 32,16 101 335 30,00 133 404 33,00 175 482 36,31
MISIR 53 163 32,52 74 247 30,00 111 346 32,00 170 486 34,98
NORVEC 89 449 19,82 73 408 18,00 109 521 21,00 160 655 24,43
FINLANDIYA 92 271 33,95 86 270 32,00 116 341 34,00 160 425 37,65
YUNANISTAN 89 356 25,00 85 368 23,00 116 465 25,00 160 594 26,94
iRAN 46 385 11,95 43 429 10,00 86 574 15,00 160 768 20,83
ROMANYA 83 200 41,50 80 200 40,00 114 268 42,50 160 350 45,71
LK 40 ULKE 14.109 53.998 26,13 14.780 60.224 24,54 21.612 78.091 27,68| 30.825 100.051 30,81
SRAIL 65 199 32,66 68 228 30,00 99 291 34,00 140 363 38,57
BULGARISTAN 34 50 68,00 41 63 65,00 57 84 68,00 80 112 71,43
TUNUS 25 40 62,50 31 52 60,00 42 70 59,50 55 93 59,14
CEZAYIR 24 174 13,79 7 56 12,00 16 88 18,00 75 130 57,69
AZERBAYCAN 7 46 15,22 8 52 15,00 19 74 25,00 35 99 35,35
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Secili 45 lilkede Bitkisel Uriinler 2013 — 2018 — 2023 ithalat Ongériileri (Milyon $) ay

-mmmm -mmmm
1 4.186 5.205 8.545 11.600 EIDIONIEZ 1.318 1.505 2.315 3.000
2 ABD 41.033 35.620 44.500 49.200 25 AVUSTRALYA 3.034 2.875 3.915 4.500
3 ALMANYA 28.513 24.935 31.330 34.900 26 AVUSTURYA 3.612 3.290 4.270 4.900
4 JAPONYA 13.978 12.330 15.665 17.400 27 ISVICRE 4.346 3.835 4.985 5.800
5 FRANSA 19.093 16.990 21.715 24.600 28  S.ARABISTAN 2.178 2.740 4.095 5.400
6  INGILTERE 22.836 19.730 24.210 26.600 29 ISVEC 4.013 3.560 4.630 5.300
7 HOLLANDA 13.910 12.055 14.950 16.400 30 CGEKCUMH 2.430 2.330 3.205 3.700
8 ITALYA 12.777 11.370 14.595 16.400 31  G.AFRIKA 930 960 1.425 1.600
9 HINDISTAN 2.904 3.835 6.050 8.200 32 MACARISTAN 1.248 1.150 1.530 1.850
10  BELCIKA 13.001 11,510 14595 16.400 33 VIETNAM 760 820 1.245 1.650
11 KANADA 11.107 9.865 12.640 14.400 34 DANIMARKA 3.287 2.740 3.560 4.100
12 ISPANYA 9.933 8.770 11.215 12.700 35 MISIR 1.095 1.370 2.135 2.700
13 G.KORE 2.860 2.740 3.915 4.900 36 NORVEC 2.249 2.055 2.850 2.900
14 HONG KONG 4.033 3.560 4.630 5.300 37 FINLANDIYA 1.857 1.645 2.135 2.500
15  SINGAPUR 3.116 2.740 3.560 4.100 38 YUNANISTAN 2.328 2.055 2.670 3.100
16 MEKSIKA 2.873 2.740 3.740 4,500 39 IRAN 650 1.095 1.600 2.400
17 RUSYA 12.239 12.330 16.910 20.500 40 ROMANYA 1.480 1.510 2.135 2.500
18 TAYVAN 2.186 2.055 2.850 3.300 41 ISRAIL 841 820 1.070 1.230
19 TAYLAND 1.038 1.095 1.600 2.100 42 BULGARISTAN 740 685 1.070 1.200
20 BREZILYA 1.834 1.780 2.490 2.900 43 TUNUS 174 200 250 300
21 POLONYA 4.034 3.835 5.160 6.200 44  CEZAYIR 602 550 710 1.500
22 BAE 3.106 3.015 4.270 5.200 45 AZERBAYCAN 285 410 710 900
23 MALEZYA 1.534 1.505 2.135 2.500
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Hedef pazarlarin belirlenmesi @E
I

M Hedef ihrag pazarlarinin belirlenmesinde alt kirilimlar bazinda Tuirkiye’nin ihracati ve Diinya
ithalatlarindan faydalanilmistir.

Tarkiye AR seitdcier Braces (F) - 2000
1 poa o

W ERANSA
1somres |
LA
L

Lo |

Tiirkiye'nin k] Sl

ilgili sektorde "

Jaem |

en ¢ok ithalat yapan —

20 uilkeye ihracati .

PAE s ABD
Y R NG -
.

R LR DL LR LR L L5 e 7 ) ) vy 150w aw AL L

Ubrler AN sadtivier lr‘llv % 20

L

Diinyada ilgili sektor
en ¢ok ithalat yapan
20 iilke
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Tiirkiye / Diinya ihracat Kiyaslamasi — en biiyiik 20 ithalatgi iilke U

Kuru Meyve Diinya ticaretinin % 79’u

Tiirkiye’nin Pazar payi: % 9,78
Tiirkiye Alt-sektorler ihracati (Dolar) - 2008

140.000.000
130.000.000 - B INGILTERE B ALMANYA
120.000.000 -
110.000.000 -
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6. Sektor Strateji
Haritasi
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Stratejik Hipotez ve Performans Programi Cercevesi

T
i

= Stratejik Hipotez, “ihracat Sonuclari”, “Pazar Dinamikleri” ve “Kritik Basari Faktorleri” olmak tizere {i¢c temel

perpektifte yapisallastiriimistir.

. iS iIHRACAT SONUGCLARI

URON
GELISTIRME

URETIM PAZARLAMA

KRITiK BASARI F

‘ PD PAZAR DINAMIKLERI

TEMEL YETKINLIKLER

LOJISTIK

HiZMETLER

KB MEVZUAT

Kuru Meyve ve Mamuilleri Sektoru Strateji Haritasi ve Performans Programi olusturulurken

20 Stratejik Hedef, 104 Olciit belirlenmistir.

Stratejik Hedef sayisi:

20

Olgiit sayisi:

104

102



Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii Strateji Haritasi

(=)
&/

IS1

Sektorde istikrarli ihracat artisi sagla

iS2
Alt-sektorde istikrarl ihracat artisi sagla

is3
ihracat tabanini gelistir

PD1 P
Hedef pazarlarda rekabetci glicti artirarak Pazar payini artir

Hedef pazarlarda bilinirligi artir

URETIM PAZARLAMA ve SATIS URUN GELISTIRME
KB1 KB4

Pazar odakli iyi tarim
uygulamali Giretimi
yayginlastir

Ana tedarikgi konumuna S EEr ELSES U

gel

Planl Gretim politikasi Ihracatginin ‘f.\e‘ijf
gelistir ve Griin gesitliligi pazar / hedef tirlin ve
sagla markalasma konularinda
bilinglendirilmesini sagla

Yeni teknolojilerin
takibi ve verimlilik artigi
saglamaya yonelik ARGE

galismalarini artir

Ureticiden kaynaklanan (Organik Urtinler)

gida glivenligi sorununu
gider ve kalite glivencesini
arttir

Satis agini etkinlestir

MEVZUAT

Mevzuati ve tesvik sistemini sektoriin rekabetci glicini

gozeterek, AB ve DTO kurallari cercevesinde yapilandir

LOJISTIK HiZMETLER

Sertifikasyon glivencesi

(perakende-ambalajli) Lojistik agina ve mal sagla, Urlin garanti
karmasini gelistir tedarigine yatirim yap sigortasini yayginlastir

Uygun kosullarda finansman
destegi sagla

INSAN KAYNAKLARI BiLGi ALTYAPISI

#inyadaki kuru meyve ve mamiuilleri talebini 8EEL () retimin her asamasinda izlenebilirligi sagla,
iyi tarim uygulamalari tretim ve Uretici veri

de g6z 6nline alarak iyi tarim konularinda
Ureticileri bilinglendir

tabanini olustur

KURUMLAR ARASI iSBIRLIGI

a2 Sektori temsil eden organizasyonlar, Uretici
sirketler, Gniversiteler ve kamu kuruluslari

arasinda etkin koodinasyon sagla
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Sektoriin stratejik 6nceliklerinin belirlenmesinde faydanilan, ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan =

vapilan ¢alismalarda deginilen hususlar

CrivD

i

DPT IX. Kalkinma Plani Bitki Uretimi OiK Raporunda Belirtilen Temel
Oncelik Alanlari

Vizyon:

Bitkisel tretimi; AB sirecini de gozeterek, slirdirilebilir dogal kaynak
kullanimina dayali, biyolojik gesitliligini modern teknolojileri kullanarak
toplumsal yarara donustiirebilen, toplumun tiim kesimlerinde yasam
kalitesini iyilestirmeyi hedefleyen, rekabetg¢i ve katma degeri yiksek
Uretimle, gida glivencesi ve gida glivencesi ve gida glivenligini saglayan
dis ticaret fazlasi olan bir sektore dénistiirmek.

Stratejik Amaglar

1. Sdrdurulebilirlik ilkesi cercevesinde kaliteye dayali Giretim artisi ile
gida glvenligi ve gida glivencesinin saglanmasi

Tarimsal isletmelerin rekabet gliclintn artirilmasi

Tarimsal pazarlama alt yapisinin gliclendirilmesi ve tarim — sanayi
entegrasyonunun saglanmasi

4. Kirsal gelirlerin artirilmasi ve kirsal toplumun yasam sartlarinin
iyilestirilmesi

5. Uretici 6rgiitlenmesinin gelistirilmesi

lyi Tarim Uygulamari - GAP : Good Agricultural Practices (1)

= Cevre,insan ve hayvan sagligina zarar vermeyen bir tarimsal lGretimin
yapilmasi, dogalkaynaklarin korunmasi, tarimda izlenebilirlik ile
siirdurebilirlik ile gida giivenliginin saglanmasi amaciyla yapilan
tarimsal Gretim modeline iyi tarim denir.

iyl TARIM UYGULAMALARI IYl TARIM UYGULAMALARI KIME,

Iyl Tarim Uyg s denifince; cap NE FAYDA SAGLAR?
gevre, insan ve hayvan sajligina zarar vermayecek ge- # lyi Tanm Uy 1{ITU) dle yag cev-
kilde kontrolll olarak iy, bu G da ol reyl ve toprad koruruz. Unutmayalim ki, gelecek nesille-
de edilen Orinin sentfikalandinlarak tiketiclye ulagtiridi- re kirletimemig bir gevre ve toprak birakmak hepimizin
91 islemler zinciri akla gelmelidir, vazifesidir.

¢ |TU yapan dretici sajiikii hayatin dostudur. O,
ham kendisinin ve galiganiannin hem de sunduju glve-
nilir tanm GrGnleriyle tiketicinin saghgin korur.

1Yl TARIM UYGULAMALARININ
KAPSADIGI HUSUSLAR

1. Gda giveniigine yoneli tedbirler

2. Gevieyl ve toprad) korumaya yonelik tedbirler
2 14 @ lyitanm OrGnlen, hakin sajliki yagam ve sagliki

3. Ureticilerin ve tanm isgllarinin saljhik, givenlik ve re- tiiketim yapma bilincini geligticir, Bu biling gelistikge lyi ta-
fahina yonelix irler lyl tanm uyg: lug nm arinlen giderek daha fazla talep edilecektir, Artan ta-
leple birlikte, iyl tanm Grinlerinin pazardaki rekabet gich
biylyecektir.

* Dig pazarda Orinn fiyat) kadar kalites! ve glveni-
lirligi de ir. lyl tanm uyg 1 Qrdndn gaveni-
lirligini ve kaltesini atirdii iin dig pazariara daha kolay
ihrag yapma imkan saglar.

+ Rekabet glci ve ge-
ligmesi sayesinde (retici daha fazla kazang elde etmeye
baglar.,

(1) http://iyitarim.gov.tr
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Sektoriin stratejik onceliklerinin belirlenmesinde faydanilan, ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan N—
yapilan ¢alismalarda deginilen hususlar

T )
L)

Bitkisel Uriinler Uretimi (2)

= Tirkiye bitkisel Gretimde miktar olarak bugiinki kosullarda
yakalayabilecegi potansiyelindedir. Teknolojiden faydalanarak
verimlilikte bir sicrama saglanamaz ise yakin gelecekte de toplam
bitkisel Gretim miktarimiz bugiinki seviyelerini koruyacaktir.

= Tirkiye bugday, arpa, cavdar, badem, greyfurt, limon, cay, keci ve
koyu eti tGretiminde diinyada ilk on sirada yer almaktadir.

= Girdi maliyetlerinin yiksek olusu, fiyat seviyesinin dlinya fiyatlar

Uzerinde olusmasinda etkili rol oynamaktadir.

= Ulkemizde tarim kesiminden isleme sanayiine kadar teknik altyapi

yetersizlikleri, teknik personel noksanhgi, liretici ve tliketicilerin
yeterince egitilememesi ve bilinglendirilememesi, genel olarak
tiketicilerin satin alma glicliniin distklGgu, tarimsal isletmelerin
yaninda gida isletmelerinin ¢cok daginik ve kiiclk kapasiteli olmasi ile
teknoloji kullaniminin zayifligi, gida isletmelerinin bir bélimunin
zorunlu olmasina karsin ¢alisma izni ve gida siciline kayitlarinin
bulunmamasi, yasal olmayan iretimin haksiz rekabeti, piyasa
denetimlerindeki etkinsizlik, yetersizlik ve benzeri nedenler “Ciftlikten
Sofraya Gida Guvenligi” hedefine ulasmada baslica sorunlari
olusturmaktadir(3).

(2) DPT, IX.Kalkinma Plani, Bitkisel Uretim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
(3) DPT, IX.Kalkinma Plani, Gida Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Teknoloji Kullanimi ve ARGE (4)

= Tarimda teknoloji kullanimi seviyesi 6zellikle son on yilda ilerleme

istihdam (5)
= Tarim sektoriinde Ucretli calisma orani oldukca distktir. Kirsal

kaydetmesine ragmen, henliz istenen seviyeye gelememis, bolgeler
arasi teknoloji kullanim duizeyleri arasindaki fark giderilememistir.
Teknoloji gelistirme ve teknolojinin yayginlagtirmasi siireci de
arzulanan sekilde islememektedir. Temel arastirmalarin yetersiz
olusu, tarim egitimindeki niteligin dismesi ve ARGE faaliyetlerine
ayrilan kaynaklarin diisiikligii, yetismis personel kaybi gibi
nedenlerle teknoloji gelistirme ve yaygin kullanimi istenen diizeyde
olmamigstir.

Diinyada tarimsal Gretimde etkinligin artirilmasi ve rekabet
edilebilirligin saglanmasi uygun teknolojilerin ucuz temini ve
kullanimina baghdir.

Verimli ve pazara donuk bir tarim sektoriiniin gelistirilebilmesi igin
kurumsallasmis ve iyi isleyen bir tohumculuk sistemine ihtiyac vardir.
Tohumculuk sisteminin en dnemli iki unsuru Arastirma ve Tohumluk
Dagitim kuruluslaridir.

bolgelerdekiisglictiniin kalitesi veya genis olarak, beseri sermayenin
dizeyi, tarimdaki verimliligi belirleyecek en 6énemli unsurlardan biridir.
Verimliligin artirilmasi igin, bir yandan toprak verimini, diger yandan
kirdaki beseri sermyayeyi artiracak tedbirleri uygulamaya koymak
gerekmektedir.

(4) (5) DPT, IX.Kalkinma Plani, Bitkisel Uretim Ozel ihtisas Komisyonu

Raporu
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7. Sektor Performans
Gostergeleri
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l—i—_lﬁ‘-\
g b

lhracat Sonuglari _—

iS-1.1  Sektériin ihracat geliri (S)
iS-1.2  Dinya Kuru Meyve ve Sebze ihracatinda Tiirkiye'nin payi (%)
1 Sektoérde iS-1.3  Sektériin toplam Tiirkiye ihracati icindeki payi (%)
- . . . o iS-1.4  ihracat miktari (endeks)
istikraniiiracatiantisisagia iS-1.5  Yillik ihracat artis orani (%)
iS-1.6  ihracatin ithalati karsilama orani (%) - sektsrde(ihracat/ithalat) karsilama orani
is-1.7 ihracatin ithalati karsilama orani (%) - DiR kapsaminda ithal edilen iiriinlerin ihracatimizdaki pay:

iS-2.1  Kuru Gziim ihracati ($)
iS-2.2  Kuru kayisi ihracati (S)
iS-2.3  Kuru incir ihracati ($)
iS-2.4  Kabuklu kuru meyve ihracati (S)
iS-2.5  Kurutulmus meyve ihracati ($)
iS-2.6  Kuru Gziim ihracati (miktar endeks)
A Alt-sektoérlerde iS-2.7  Kuru kayisi ihracati (miktar endeks)
IS— . . . o iS-2.8  Kuruincir ihracati (miktar endeks)
StilaacliinracaiantisiisaEla iS-2.9  Kabuklu kuru meyve ihracati (miktar endeks)
iS-2.10 Kurutulmus meyve ihracati (miktar endeks)
iS-2.11 Diinya kuru Giziim ihracatinda Tiirkiye’nin payi (%)
iS-2.12  Diinya kuru kayisi ihracatinda Tiirkiye’nin payi (%)
iS-2.13  Diinya kuru incir ihracatinda Tiirkiye’nin payi (%)
iS-2.14 Diinya kabuklu kuru meyve ihracatinda Tiirkiye’nin payi (%)
iS-2.15 Diinya kurutulmus meyve ihracatinda Tiirkiye’nin payi (%)

iS-3.1  Yeni Uriin sayisi (#)

ihracat tabanini gelistir iS-3.2 5 milyon $’in Gzerinde ihracat yapan firma sayisi (#)
IS-3.3 lhracat yapan tesislerin toplam kapasitesi
iS-3.4  Sektdriin yarattig istihdam

iS-3
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Pazar Dinamikleri

bD — Hedef pazarlarda rekabetgi giicii PD-1.1
artirarak Pazar payini artir PD-1.2

PD-2.1

PD-2 Hedef pazarlarda bilinirligi artir PD-2.2
PD-2.3

Hedef Ulkeler

OooONOOTUL S, WN R

Rusya

Cin

Hindistan

Amerika Birlesik Devletleri
Gliney Kore

Japonya

Malezya

Endonezya

Brezilya

Mevcut pazarlardaki pazar payi - ilk 20 tlke (%)
Hedef pazarlardaki pazar payi - ilk 20 lke (%)

Turk markalarina iliskin algi endeksi (endeks)
Dinya ihracatinda ilk 10'da oldugumuz riin grubu sayisi (#)
Avrupa ihracatindailk 10'da oldugumuz (irlin grubu sayisi (#)
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Cadug)
L)

Kritik Basari Faktorleri — Uretim \2}

KB-1.1 iyi tarim uygulamali Giretim yapan toplam Uretici sayisi (#)

KB — 1 Pazar odakl iyi tarim uygulamali KB-1.2 lyi tarim uygulamalari kapsamindaki toplam iiretim kapasitesi
tiretimi yayginlastir KB-1.3 lyi tarim uygulama sertifikasyonu olan uretici sayisi (#)
KB-1.4 lyi tarim uygulamalarina saglanan tesvik ve destekler (S)
Planli iiretim politikasi gelistir ve KB-2.1 Uretimi ve ihracati yapilan iiriin gesiti (#)
KB -2 KB-2.2  Gelistirilen tohum cesiti (#)

uriin gesitlliligi sagla
se3 gl sag KB-2.3 Sertifikali tohum Uretimi
Ureticiden kaynaklanan gida KB-3.1  Ureticilerin lyi Tarim Uygulamalarina Gegis orani (%)
KB-3 giivenligi sorununu gider ve kalite KB-3.2 Uretlc(ltl)/e)rln faaliyetlerinde kullandiklari kimyasal girdilerdeki kayit altina alinma
orani (%

guvencesini arttir KB-3.3  HACCP, TS EN ISO 9001, ISO 9002 , ISO 14000 belgeli tesis sayisi (#)
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Kritik Basari Faktorleri — Pazarlama Satis

KB—4 Ana tedarik¢i konumuna gel
ihracatginin hedef pazar / hedef

KB—5 driin ve markalasma konularinda
bilinglendirilmesini sagla

KB—6 Satis agini etkinlestir

KB-4.1
KB-4.2
KB-4.3

KB-5.1
KB-5.2

KB-6.1
KB-6.2
KB-6.3
KB-6.4
KB-6.5
KB-6.6
KB-6.7
KB-6.8
KB-6.9

Firmalarin icine girdikleri Perakende network sayisi (#)
Toptanci network sayisi (#)
ihracatcinin Kar marji (%)

Markalasma konusunda verilen destek (milyon $) — Turquality
Gida imalatgilari / isletmecileri ciftcilere yonelik ylratilen hedef Pazar, Hedef
Uriin bilinglendirme ve tanitim calismalari (#)

Tanitim gruplari kurulmasi ve fuar ¢alismalari (#)
Yurtdisinda diizenlenen fuarlara milli diizeyde katilim (#)
STA sayisi (#)

Karma Ekonomik Komisyon (KEK) sayisi (#)

Ticari Heyet sayisi (#)

Alim Heyeti sayisi (#)

Tercihli Ticaret Anlasmasi Sayisi (#)

Ulke masalari (#)

Ateseliklerin satis faaliyetlerine katilimi (%)

110



Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

Kritik Basari Faktorleri — Uriin Gelistirme

L)

- g

KB-7.1
Katma degeri yiiksek liriin KB-7.2
KB—7  (perakende-ambalajli) karmasini
gelistir
KB-8.1
Yeni teknolojilerin takibi ve KB-8.2

verimlilik artisi saglamaya yonelik ~ KB-8.3

KB-—8 _
ARGE galismalarini artir (Topraksiz ig_:-g
Uretim, Organik Uriinler) oy

KB-8.7

Katma degeri yuiksek triinleriihracati (S)
Katma degeri yliksek Grlin ihracatinin toplam ihracat icindeki payi (%)

Teknoloji yatirimlari ve arastirma calismalari ($)

ArGe Harcamalarinin toplam aktiflere orani (%)

Sektdre verilen ARGE tesvikleri (milyar S)

Sektore verilen ARGE tesviklerinin toplam ARGE tesvikleri igindeki payi (%)
Sektore ayrilan ARGE tesvik bitgesinin sektor tarafindan kullanim orani (%)
Basvurusu yapilan ARGE projesi sayisi (#)

Universite — sanayi — Tiibitak isbilirligi icinde yapilan proje sayisi (#)
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Kritik Basari Faktorleri — Lojistik

KB-9

Lojistik agina ve mal tedarigine
yatirim yap

KB-9.1
KB-9.2
KB-9.3
KB-9.4
KB-9.5

Lojistik maliyetleri (S)

Lisansh depolar (#)

Hedef pazarlara iliskin terminaller (#)
Tedarik stiresi (stire)

Stok kurumu olusturulmasi (uyum)
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P T
i

Kritik Basari Faktorleri — Hizmetler _—.E

Sertifikasyon giivencesi sagla, iiriin KB-12.1 Sertifikasyona sahip Uretici / Griin / tesis sayisi (#)
. . KB-10.2 Hizmet kalitesi (endeks) — memmnuniyet anketi servis kirihmi
ranti sigortasini inlastir .
garanti sigortasini yayginlast KB-10.3  Uriin garanti sigorta sistemi uygulanmasi (%)

KB—-10
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Kritik Basari Faktorleri —Mevzuat

Mevzuati ve tesvik sistemini ve
sektoriin rekabetgi gliclinii
gozeterek, AB ve DTO kurallari
cercevesinde yapilandir

KB-11

Uygun kosullarda finansman

KB—12 .. u
destegi sagla

KB-11.1
KB-11.2
KB-11.3
KB-11.4
KB-11.5

KB-11.6

KB-12.1
KB-12.2
KB-12.3
KB-12.4
KB-12.5
KB-12.6

KB-12.7

Tarim alanlarinin korunmasi (uyum)

Mevzuat diizenlemelerinde sektorel goris alinmasi (uyum)

Mevzuatin sadelestirilmesi, birokrasinin azaltiimasi (uyum)

Havzalastirma (uyum)

Uriin Borsa’sinin gelistirilmesi, VOB ve lisansli depoculuk alternatiflerinin (izerinde
¢alismalar yaritilmesi (uyum)

Optimum olgekli arazi ve isletmeler i¢in Turkiye’deki miras hukuku’nun
dizenlenmesi (uyum)

Ziraat Bankasi tarafindan saglanan finansal enstrimanlar

Eximbank tarafindan saglanan finansal enstriimanlar

Kredi faiz orani (%)

Kredi vadeleri (stire)

Eximbank tarafindan verilen ulke kredilerinin toplam krediler icindeki payi (%)
Eximbank tarafindan verilen uzun vadeli kredilerinin toplam krediler icindeki payi
(%)

Karsilikl banka muhabirligi iliskisi icinde olunmayan Uke sayisi (#)
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Kritik Basari Faktorleri — Temel Yetkinlikler

KB-13.1 Tarim Meslek Liseleri, Ziraat okulu mezunlarinin istihdami (kisi)
KB-13.2 Ziraat Fakiiltesi ve Tarim meslek liselerinin sayisi (#)

Diinyadaki yas meyve ve sebze KB-13.3  Arastirma enstitiisii sayisi (#)
B 13 talebini de g6z 6niine alarak iyi KB-13.4 ihrat‘:'e|1t(;!lar|.n eéitimlprggramlarlna (rlneslekli, plazarla;ma,dil) katilimi (%)
tarim konularinda bilingli tireticiler KB-13.5 KOFI erin tlcar.et ge |§t|rme. prf)gram arln.a. a'Fl |rr2| (%) o .
.. . . . KB-13.6 Cagdas tarim bilgi ve becerilerine hizla erisimi saglamaya yonelik organizasyon
yetistirilmesini sagla —
KB-13.7 ihracatci sirketlerin ARGE personeli sayisi (#)
KB-13.8 ihracatci sirketlerin yiiksek okul ve Giniversite mezunu sayisi (#)
Uretimin h d KB-14.1 Ciftci kayit sisteminin gelistirilmesi (uyum)
.Uret'm'_n_ (-:_:r agilma_SI.n e KB-14.2 Gida isletmelerinin kayit sisteminin gelistirilmesi (uyum)
KB — 14 izlenebilirligi sagla, lyi tarim KB-14.3  Kayit sistemleri arasinda tam entegrasyonunun saglanmasi (uyum)
uygulamalari liretim ve iiretici veri  KB-14.4 izleme ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi (uyum)
tabanini olustur KB-14.5 Dinya gida uretim ve tiketim trendlerinin takip edilebilmesi amaciyla bir veri
istasyonu olusturulmasi (uyum)
KB-15.1 AB Cergeve Programlarina Turk bilim insanlari ve arastirma kuruluslarinin katilimi
Sektori temsil eden (#)
KB—15 KB-15.3  Universite — sanayi isbirligi ile gelistirilen ortak proje sayisi (#)

tiniversiteler ve kamu kuruluslari

. ) . KB-15.4 AB fonlarindan yararlanan proje sayisi (#)
arasinda etkin koodinasyon sagla

KB-15.5 AB fonlarinin kullanim orani (%)
KB-15.6 Dinya Bankasi fonlarinin kullanim orani (%)
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8. Calistay / Katilimci
Bildirimleri
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Calistay / Katilimai Bildirimleri

Deger Zinciri

T
i

URETIM - GIRDI PAZARLAMA URUN GELISTIRME SATIS LOJISTIK HiZMETLER

Q Su, sulama imkanlari ve
yeralti sularinin
gelistirilmesi

Q Uretim maliyetlerinde
rekabetci ol

Q Ureticilerin
bilinglendirilmelerini
sagla (ozellikle ilaglama
konusunda)

QO Ureticilerin AB
standartlarinda tretim
yapmasini sagla

U Yiksek teknolojiye ve
innovasyona dayali
olarak Girtin kalitesini
artir

Q Ulkemizde yetistirilme
potansiyeli olan
Urlnlerin  (ceviz,
badem, erik, gam fistigi,
Antep fistig1) diinya
standartlarinda
yetistirilmesini 6zendirip
destekle,
yetistirilmeyenlerin DIR
kapsaminda ithal edilip

islenmesi saglanmal

U Hedef lilkelere
tanitim faaliyetlerini

yayginlastir

U Fiyat istikrari ve
dizenli pazarlama
icin bir mekanizma
kur

U Fiyat istikrarini
saglayarak sezon
boyunca ayni fiyat
dizeylerinde
piyasaya mal arz
etmek onemlidir, bu
amacla stok kurumu
olusturulmal

U TKB ve lniversitelerle
birlikte trilin
kalitesinin
ylkseltilmesi ve Griin
cesitlendirilmesi
konularinda yapilan
galismalari artir

U Rekabetgi fiyat
uygula

U Lojistik agina
yatirim yap

U Hedef pazarlara
yonelik ihracatta,
ulke igi nakliye
hizmetlerinde
destek saglanmasi
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Calistay / Katilimai Bildirimleri @E
. ——

Deger Zinciri — sektor geneli |

MEVZUAT

U Devlet politikasi ihracat odakli, ihracatgiyi destekleyecek sekilde olusturulmali. Tesviklerin ihracat odakh Gretimi
desteklemesini sagla (liretim tesvigi, tanitim destegi). Kur politikasi ile ihracatgiyi destekle

Qikili anlasmalarda sektorel éncelikleri gbzet

U Mevzuat diizenlemelerinde sektorel goris alinmasini temin et

U Tarim alanlarini koru (hizla konuta ve sanayiye déntusmektedir)

Qihracata saglanan destegi artir

Qistihdam tzerindeki yiikleri kaldir

U Havzalastirma

Qihracat tesviklerini artir, devlet desteginin dogrudan ciftiye saglanmasini temin et

U Tarimdaki yapisal sorunlarin bir programla ¢é6zimi 6nemlidir

U Burokrasiyi azalt

U Optimum Olgekli arazi ve isletmeler igin Tirkiye’deki miras hukuku’nun diizenlenmesi

Q Uriin Borsa’sinin olusturulmasi
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Calistay / Katilimai Bildirimleri

_Temel Yetkinlikler — sektor geneli '|

=)

) =

Y
w

INSAN faktorii BiLGi TEKNOLOJILERI faktori ORGANIZASYON faktorii

Q Ureticilerin siirekli egitimini temin et

Q Ureticinin ilag kalintilari, iyi tarim
uygulamalari konularinda
bilinglendirilmesini temin et

Qiyi tarim uygulamalari tiretim ve
Uretici veri tabanini olustur

U Tarim paydaslarinin ortak yapisini
sagla ve paydaslar arasinda
koordinasyonu artir

U Sektorel temsiliyeti artir

U Diizenli piyasa ve fiyat istikrari igin
bir mekanizma olusturulmal

Q Ulkemiz iiretimi ve ihracati agisindan
potansiyel arz eden Urinlerin dinya
standarlarinda uretilmesi icin TKB ile
sektériimiiz arasinda stratejik
ishirligi kurulmal
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9. Katilimcilar Listesi
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Calistay Katilimcilan

AD SOYAD

MUSTAFA TURKMENOGLU
ELI ALHARAL
IBRAHIM URHAN
ENGIN DIKICI
PINAR TOPCU

AVNI KARACASULU
ORHAN GENCOGLU
OZKAN KAMILOGLU
M. CAHIT KIRICI

A HAYDAR GUCLU
HAKAN KALEM
HUSEYIN KUTLU
SALIH CALI

RUZA SEYYAR
BULENT CEBECI
DURSUN OGUZ GURSOY
NURETTIN KARSLIOGLU
ISMAIL ERGINYAVUZ
OSMAN OZ

ERDINC KAPKAC
MENASE GABAY
TAHSIN ELMAS
BUNYAMIN KUTLU
YALCIN GEYIK
MUSTAFA ALKAT
DAVUT ER

ULKU ULKEN

EMIN DEMIRCi

ALI NEDIM GURELI
YUSUF KAMACI
AZIZ YALCIN
MEHMET IRMAK
ERHAN SAKIZ
TURAN YALCIN

ALI BOROVALI

ANIL YILMAZ
SEZMEN ALPER
NECDET KOMUR
SERPIL GORUN
TAHIR KANLIKUYU
NURIYE SOYER

FIRMA / KURULUS
EiB
EiB
SANAYI VE TICARET BAK.
SANAYI VE TICARET BAK.
DPT MUSTESARLIGI
TAT KONSERVE
PENGUEN GIDA
MEVSIM GIDA
DEMKO DEMIRCI KONSERVECILIK
FRIGOKAP GODA
ANADOLU EFES
TRANS KUTLU ITH-IHR
uiB
EiB
KiB
KiB
IiB
1B
EiB
EiB
EiB
B
DTM
GAIB
ZEYTINDOSTU DERNEGI
EiB
AYDIN LAB. AS.
AKHISAR TICARET BORSASI
EiB
AIB
AiB
AIB
TTL TUTUN
ALLIANCE ONE TUTUN
ANADOLU FRANATUTUN
AIB GENEL SEKRETERLIGI
EiB GENEL SEKRETERLIGI
EiB GENEL SEKRETERLIGI
AKIB GENEL SEKRETERLIGI
EIB GENEL SEKRETERLIGI
UiB GENEL SEKRETERLIGI

i
i

w
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10. Faydalanilan
Kaynaklar
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Faydalanilan Kaynaklar

(rinD

N

i 4

" . Referans Dokiimanin Refﬁrans .
No: Sektor Referans Dokiimanin Adi Hazirlanma Tarihi Dokiimani Teslim Eden/ Notlar
Hazirlayan Kurum
: DX Kalanre P, Bzl et Ozel e
2 Gida Sektori 2006 iso EiB
3 2008 / 2009 Calisma Raporu 2009 EiB EiB
s Gz Ky s Sektor e e
5 Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektéri Kuru Uzim 2009 IGEME EiB
6 Kuru Incir 2009 IGEME EiB
7 Antep Fistigi Sektér Raporu 2009 DTM EiB
8 Malatya Tarim il Miidirltagu Kayisi Raporu EiB
9 Sektérel Sorunlar ve Céziim Onerileri 2009 TiM TiM
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11. Stratejinin
Yonetisimi

124



Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

Stratejinin Yonetisimi — Strateji Haritasi ve Performans Programi’nin Yonetimi

Cadug)
i

TiM, strateji ydnetiminin planlamadan ibaret olmadigini ve stratejiyi
icra edecek yetkinlikleri gelistirmek tizere yonetim sireglerini
gelistirmeyi amaglamaktadir. 2023 atiliminin yénetiminde gerekli t¢
boyut bulunmaktadir:

o Degisim yonetimi

o BluyUime

o Etkinlik

— Degisimitarif et ve Yol Haritasi sagla

— Disance donderlerinde ve Onemlbi
oyuncularda sahiplenme tesis et

KATMA DEGER'} artif

— Pazar payin artir

En-yi-uygulama
arneklerini
paylasarak sinerj
yarat

— [hracat pazann
geniglet
ve musterilerin
degisen taleplerini
karsila

— Ustdizey
yoneticilenn strateji
uygulama
yetkinliklerind artr

Uzun soluklu proje aslinda bir Degisim Yonetimi projesidir, ulusal
Olcekli projede strateji ve performans gergevesinin basarisi igin
kritik 5 temel gereklilik yiksek kalitede yerine getirilmistir:

1. Ust diizey Liderlik:

Lider ve onderlerin projeyi sahiplenmesi ve alt ¢alisma komitesine delege
etmeden, gelistirme siirecinde aktif mevcudiyeti;

Sektorel lider ve disiince dnderlerinin katkilarinin saglanmasi.
2. Degisim Yonetimi:

Yarindan beklenen performansin bugiin yoOnetilebilmesi igin,
olmayan bazi yetkinliklere ihtiya¢ duyulmasi;

mevcut

Yukardan-asagl dogru kurgu ile sahiplenmeyi temin etmek, deneyimli ve
bilgili uzmanlarin danismanhigindan faydalanmak, en-iyi-uygulama
orneklerinden 6grenmek.

3. Gekirdek Ekip:

TiM’in, yeterli diizeyde zaman ve enerji ayiracak, yetkin ve donaniml bir
Proje Direktorii atamasi ve projede fiilen c¢alisacak kisilere rol ve
sorumluluklarini tarif etmesi;

Projede galisacak birimlerin etkin koordinasyonu ve program yonetimiyle
¢alisma akisinin disipline edilmesi.

4. Neden sonug iliskileri:

Stratejik Onceliklerin  bitiinsel yapisinin
iliskilendirilerek gerekli kaynaklarin temini.

saglanmasi ve bitce ile

5. Kiiltiir , ortak dil ve kavram birligi:

Kisa-vadeli operasyonel disiince yapisi ile dengeli ve proaktif orta/uzun-
vadeli stratejik dlisiince yapisinin i¢sellestirilmesi;

Kelimelere yliklenen anlamlarin 6nemi 1siginda, ayni ifadelerden herkesin
ayni seyi algilamasinin temini.
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Stratejinin Yonetisimi — Strateji Haritasi ve Performans Programi’nin Yonetimi

T ™
iy

Strateji Haritasi’nin olugturulmasinda ve surekliliginin
saglanmasinda en dnemli faktor Liderlik’tir. Ulke 6lcegindeki Strateji
Haritasi’nin sahibi, dikey ve yatay uyumlanmayi temin edecek olan
Dig Ticaretten sorumlu Devlet Bakanhgi'dir.

Kalkinma Plani

Hiikiimet

ihracatci Birlikleri

23 Sektdr Ihracat Stratejisi Uygulama Programi

OO0 COOO VOO OOV COOO
Sirketler

Sektor dizleminde;

Liderlik ve sahiplenme sektor yonetimindedir. Strateji Haritasi’'nin
sahibi sektor Liderlik Ekipleri’'dir.

o O O O

Hazirlanan Strateji Haritasi ve Performans Programi'nin en énemli
yani sahiplenme, siirekli takip ve gbzden gecirmeyi zorunlu
kilmasidir. Basta dis faktorler olmak Gzere, son derece dinamik olan
ic ve dis gelismeler performansin takibinin, varsayimlarin,
ongorilen proje ve programlarin gincellenmesini ve revizyonunu
daha da 6nemli kilmaktadir.

Stratejinin yonetilebilir olmasi li¢ temel faktore dayalidir
Rol ve sorumluluklarin belirlenmesi,

Takip ve raporlama,

Ogrenme ve Karar Vermek.

Ogrenme ve Karar

Rol ve Sorumluluklar Takip ve Raporlama

Verme

Stratejinin koordinasyonu ve
strateji streglerinin yénetimi:
Strateji Ofisi

Kurumun isleyis sekline uygun
olarak yillik takvim Uzerinde
stratejik performans raporlamasi

Stratejinin Yonetimi Siireci

~

uyumenmasninsagenmas:

w

beitenmesve opatie yiritimes.

pyesm.

Blgeleme - St nceienbie e gkisinn saiannast

upumindiimes!

© | |[N||lo|a |~

Toplanti glindeminin olusturulmasi,
stratejik performansin incelenmesi ve
karar etkinliginin artirimasi

MEVCUT DURUM GELECEK
Oy yonlendimelsgrenme) (strekliogrenme)

Stratefikkonulann
‘g6zden gegirilmesi
(30%)
tartigimas

Etklerin (60%)
tartgimasi
(20%)

Stratejkanaliz
Ve nerlrin

Etkilerin
tartigimasi
(30%)

Gegmis donem
performansinin
incelenmesi

50%) | Perfomansinincelenmes

YILLIKGOZDEN GEGIRME
TOPLANTILARI

UGER AYLIK STRATEJi
TOPLANTILARI
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Stratejinin Yonetisimi — Strateji Ofisi

(=)
&)

Rol ve sorumluluklarin belirlenmesi kapsaminda, kurum iginde
Performans Programi’ni glincel tutacak, gerekli metodolojik
paylasimi kurum iginde ve ilgili sektérler nezdinde yaparak
yayllimini saglayacak bir ekip gereklidir.

Stratejinin yonetimi, birimlerin yénetiminden farkhidir:

o Geleneksel yonetim, organizasyon semasi iginde kapali alanlar
olusturur.

o Strateji yonetimi icin, birimler ve kurumlar arasi ¢apraz isleyis
gereklidir.

Strateji Ofisi olarak adlandirilan ekibin temel goérev ve
sorumluluklari silirecin sahibi olarak stratejinin koordinasyonu ve
strateji stireclerinin yonetimidir.

Bu kapsamda; hazirlanan Strateji Haritalarinin ve Performans
Programlar’nin degisen sartlar ve dinamikler dogrultusunda
glncelligini garanti altina alacak, gerekli koordinasyon ve
uyumlanmayl  saglayacak TiM biinyesinde Strateji  Ofisi
olusturulmustur. S6z konusu ekip DTM ile koordinasyon icinde ilgili
kamu kuruluslari, 6zel sektor ve diger paydaslar ile tlke 6lcegindeki
Strateji Haritasi ve Performans Programi'na iliskin calismalari
ylritecektir.

Birlik ArGe subeleri projenin baslangicindan bu yana tim sirecte
yer alarak onemli katki saglamislardir. Performans Yonetimi'nin
hayata geciriimesinde ArGe subeleri TIM Strateji Ofisi’nin
koordinasyonu ile sektorel boyutta calismalari ylriteceklerdir.

’
.

Basbakan
Hedef 3

atama

Hedef
gerceklestirme

Hedef

STRATEJI 1 ,
. gerceklestirme

OFISI

Hedef ‘
gerceklestirme
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Strateji Ofisi’nin Rol ve Sorumluluklari @E

B Strateji Ofisi’nin gdrev ve sorumluluklari asagida gdsterilmistir. Oncelikli gérevleri Performans
Programi’nin yonetimi, kurumun uyumlanmasinin saglanmasi ve stratejinin gozden gecirilmesidir.

Stratejinin Yonetimi Suireci

Oncell:kli 1 Performans Yonetimi — Performans Programinin olusturulmasi ve raporlanmasi.
Gorevler
) Kurumun Uyumlanmasi — Tim is birimlerinin ve destek birimlerin strateji ile
uyumlanmasinin saglanmasi.
3 Stratejinin Gozden Gegirilmesi — Strateji gézden gegirme toplantilariigin glindemin

belirlenmesi ve toplantilarin yuratilmesi.

ikincil Stratejik Planlama — Stratejinin olusturulmasindailgili birimlere destek verilmesi.
Gorevler .
Stratejinin lletisimi — Stratejik dnceliklerin belirlenmis mesajlarla tiim paydaslarla
paylasimi.
Girisim Projelerinin Yonetimi — Girisim projelerinin belirlenmesi ve yonetimi.
Birlestirici Biitceleme — Stratejik dnceliklerin biitge ile iliskisinin saglanmasi.
Gorevler

insan Kaynaklarinin Uyumlanmasi — Calisanlarin bireysel hedeflerinin strateji ile
uyumlandiriimasi.

En iyi Uygulama Orneklerin Paylasimi — Kurumlar arasi koordinasyon ve en iyi
uygulama 6érneklerinin kurumlar arasinda paylasiminin saglanmasi.
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Strateji Yonetimi Terimler sozliigi o
I

Stratejinin Uygulamaya Bu terim, “Strategy Execution”in karsiligi olarak kullanilmaktradir. Strateji gliniimiizde planlamadan ibaret degildir.
Aktarilmasi is sonuglarini doguran temel faktor siirekli ve yasayan bir strateji ydnetimidir.

L R e Strateji glinimiizde planlamadan ibaret degildir. is sonuglarini doguran temel faktér siirekli ve yasayan bir strateji yonetimidir. Odaklanma
) ¢ alanlari belirlenerek, Balanced Scorecard (BSC) metodolojisi, her kurum igin 6zellestirilmelidir.

Performans Yonetimi Bireysel degil, kurumsal seviyedeki performansin proaktif ve etkin sekilde yonetimini kapsamaktadir.

. . Bu terim, “Value Gap”in karsiligi olarak kullaniimaktradir. Vizyoner olarak arzu edilen finansal seviye ile bugilin olunan seviye arasindaki parasal
Deger Acikligi . L.
bazdaki farkin tanimlanmasi igin kullanilmaktadir.
Deger Onermesi Bu terim, “Value Proposition”in karsiligi olarak kullanilmaktradir. misterimize ve paydaslarimizin 6nem atfettigi tGiriin/hizmet niteliklerinde
& farklilagtigimizda parasal ¢iktilarimizin artacagini varsaydigimiz vaatlerimizdir.
Degisim Giindemi Bu terim, “Change Agenda”nin karsiligi olarak kullaniimaktradir. Degisim unsurlarini belirlemek ve bugiin ile gelecek arasinda atilim yapilmasi
Bls gerekli olan unsurlari agiga ¢ikartmaktadir.
Odaklanma alanlarindan hareketle, olmazsa-olmaz’larimiz arasinda neden-sonug iliskisini tek bir sayfaya indirgeyen, oncelikleri ve stratejinin

Strateji Haritasi . L . . o .
) hikayesini yansitan, operasyonel islerle stratejik olanlarin ayrismasini saglayan bir aractir.

Perspektifler Balanced Scorecard (BSC) metodolojisinin temel yapi taglaridir. 4 katman arasinda (Finans-Piyasa-Siirec-insan) baglantili yénetim yapisini kurar.

Bu terim, “Intangible”in karsiligi olarak kullanilmaktradir. Parasal gibi maddi giktilarin olusumunu saglayan insan-bilgi-organizasyon-kdlttr-iliski

Caviinaediian Koy faktorlerini igerir.

Stratejik Hedefler Stratejimizde odaklandigimiz énceliklerimizdir. Olmazsa-olmaz mutlaka basarmamiz gereken unsurladir. Glinliik operasyonel islerimizin yani sira,
(objectives) aslen gelecekte olmak istedigimiz noktaya bizi tasiyacak tercihlerimizdir.
Olgiitler . o . A . -
Stratejik hedeflerimizde basarili olup olmadigimizi bize bildiren basari gostergeleridir.
(measures)

Basan seviyesi Performans 6l¢limii yapabilmek tizere, basari diizeyimizi hangi gita seviyesine gore belirledigimiz rakamsal degerdir.

(targets)
Girisim projesi Sigrama yapmamizi saglayacak stratejik aksiyon ve programlardir. Siradan bir projeden tek farki, stratejik hedefimize ulasmamiza direk etki
(initiatives) edecek nitelikte eylemler seti olmasidir. Proje yonetimi yetkinlikleri basarinin belirleyicisidir.

T )
L)

129



Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

icindekiler @E
T

B Sunus yazisi

B Yonetici Ozeti

B Proje Raporu

B Kilavuz Tablo ve Veriler
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Kilavuz Tablo ve Veriler

Bitkisel Uriinler Geneli
Ilhracat
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Diinya’da sektérel dagilim Dolar (1990-2008) Bitkisel Uriinler
R

FINDIK VE

MAMULLERI

KURU MEYVELER
VE MAMULLERI

ZEYTIN VE
ZEYTINYAGI

YAS MEYVE VE
SEBZE URUNLERI

MEYVE SEBZE
MAMULLERI

TUTUN VE TUTUN
MAMULLERI

SUS BITKILERI

TOPLAM

1990

751.676.956

2.168.600.366

1.325.216.093

24.197.426.323

35.109.982.219

15.294.386.544

6.077.160.189

84.924.448.690

1991

946.464.598

2.108.785.040

1.618.575.119

27.476.212.913

36.784.411.055

16.619.666.611

6.802.252.970

92.356.368.306

1992

927.230.144

2.614.558.196

1.570.347.155

30.152.760.657

43.787.431.109

20.292.810.842

7.431.164.064

106.776.302.167

1993

1.084.887.491

2.635.766.118

1.521.730.801

30.254.988.844

41.949.712.291

18.956.461.523

6.498.292.448

102.901.839.516

1994

1.341.110.106

2.882.274.687

2.335.013.385

34.797.169.674

48.612.445.791

21.427.682.568

7.508.154.031

118.903.850.242

1995

1.242.549.358

3.337.336.040

2.915.208.415

39.243.089.774

55.781.861.165

23.123.121.342

8.461.071.378

134.104.237.472

1996

1.236.312.393

3.680.781.406

3.685.661.530

40.048.885.471

58.376.541.150

26.533.894.642

8.604.193.451

142.166.270.043

1997

1.513.561.330

3.745.427.687

3.433.911.628

40.496.831.821

57.515.764.530

25.825.526.961

8.041.991.758

140.573.015.715

1998

1.422.208.048

3.871.641.702

2.849.357.053

41.494.498.140

58.245.039.075

23.377.411.151

8.205.206.387

139.465.361.556

1999

1.180.368.624

3.601.864.329

3.142.985.782

42.220.604.961

60.707.347.937

22.342.373.643

8.819.474.161

142.015.019.437

2000

1.159.108.967

3.751.537.014

2.670.292.944

39.704.990.355

58.161.907.910

21.464.013.446

8.454.107.410

135.365.958.046

2001

1.382.895.952

3.738.289.199

2.746.768.550

42.488.600.052

59.890.510.755

21.099.844.777

8.517.200.569

139.864.109.854

2002

1.341.374.403

4.133.106.592

3.159.947.655

44.731.085.805

66.199.804.347

20.734.080.484

9.582.134.908

149.881.534.194

2003

1.546.867.940

5.169.510.511

3.932.203.838

53.600.435.165

78.633.120.743

21.218.078.837

11.674.017.032

175.774.234.066

2004

2.209.728.375

6.207.617.482

5.337.283.396

59.521.759.504

88.480.212.337

23.284.217.665

12.823.212.014

197.864.030.773

2005

3.297.319.430

7.797.584.814

6.078.043.135

65.571.132.846

94.616.143.824

24.692.649.375

13.363.782.913

215.416.656.337

2006

2.872.774.643

8.587.714.813

6.889.983.290

72.421.435.862

107.285.568.552

26.010.353.868

15.318.647.489

239.386.478.517

2007

3.315.296.670

8.151.431.871

7.182.133.712

84.035.826.565

129.237.823.314

29.067.753.703

17.012.697.389

278.002.963.224

3.379.875.987

8.916.419.452

7.360.263.665

91.844.306.696

140.408.236.401

32.645.317.708

18.227.129.545

302.781.549.454
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YAS MEYVE VE

Tiirkiye’nin sektorel dagilim Milyon Dolar (1990-2008) Bitkisel Uriinler
L~

1.302.957.348

983.569.116

156.236.524

1.701.382.981

1.848.406.317

704.549.605

45.524.426

e, | Empes | cmry || SRR | tEvre | SSNEO) | o
1990 514.809.877 312.673.495 15.089.084 338.155.843 392.714.506 442.358.831 15.525.856 2.031.327.492
1991 426.890.387 307.288.263 34.860.899 366.881.206 490.762.851 572.023.475 15.599.932 2.214.307.013
1992 404.602.491 301.009.659 32.077.785 309.314.449 443.902.797 332.616.868 15.186.096 1.838.710.145
1993 523.187.829 298.664.562 23.465.008 374.389.369 457.103.923 441.025.419 14.163.161 2.131.999.271
1994 655.484.093 348.469.883 32.544.198 372.753.071 657.307.575 423.635.251 13.346.710 2.503.540.781
1995 736.989.184 387.016.756 148.148.224 382.239.973 706.783.704 381.411.232 14.914.253 2.757.503.326
1996 579.086.288 396.155.517 97.321.944 443.147.518 771.892.884 633.502.144 17.242.708 2.938.349.003
1997 815.945.648 431.649.536 112.195.072 435.279.664 807.960.480 682.744.768 18.968.439 3.304.743.607
1998 775.135.536 443.961.625 93.610.356 408.312.076 787.925.434 587.158.400 18.963.561 3.115.066.988
1999 624.779.771 428.693.910 188.055.049 459.293.258 712.672.035 561.954.998 18.546.596 2.993.995.617
2000 531.182.307 392.695.924 49.629.651 387.150.332 603.513.208 491.391.262 12.940.269 2.468.502.953
2001 671.539.525 363.694.711 158.961.148 480.854.922 656.821.209 435.366.681 14.281.988 2.781.520.184
2002 548.375.256 385.609.771 72.383.796 552.405.444 646.514.758 385.032.845 20.065.550 2.610.387.420
2003 611.208.483 464.334.196 206.803.225 696.400.455 872.120.123 418.808.612 31.485.587 3.301.160.681
2004 1.108.910.163 573.086.649 187.500.565 812.130.023 1.234.840.401 477.848.312 37.748.063 4.432.064.176
2005 1.769.392.563 590.012.064 363.672.478 981.790.813 1.588.877.052 590.046.671 36.229.707 5.920.021.348
2006 1.345.306.116 679.913.711 244.447.802 1.127.642.648 1.435.922.228 684.890.372 40.522.792 5.558.645.669
2007 1.399.346.602 814.673.600 216.664.898 1.454.959.597 1.701.170.618 643.798.895 46.446.965 6.277.061.175

6.742.626.317
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

Diinya’da sektorel dagilimin Toplam Sektor icindeki Paylari % (1990-2008)

SSSSS———
Bitkisel Uriinler

YIL RN GIpNewEER  ZEWME Vesea  MENESTE OV gosamen
1990 0,89 2,55 1,56 28,49 41,34 18,01 7,16 100.00
1991 1,02 2,28 1,75 29,75 39,83 18,00 7,37 100.00
1992 0,87 2,45 1,47 28,24 41,01 19,00 6,96 100.00
1993 1,05 2,56 1,48 29,40 40,77 18,42 6,32 100.00
1994 1,13 2,42 1,96 29,26 40,88 18,02 6,31 100.00
1995 0,93 2,49 2,17 29,26 41,60 17,24 6,31 100.00
1996 0,87 2,59 2,59 28,17 41,06 18,66 6,05 100.00
1997 1,08 2,66 2,44 28,81 40,92 18,37 5,72 100.00
1998 1,02 2,78 2,04 29,75 41,76 16,76 5,88 100.00
1999 0,83 2,54 2,21 29,73 42,75 15,73 6,21 100.00
2000 0,86 2,77 1,97 29,33 42,97 15,86 6,25 100.00
2001 0,99 2,67 1,96 30,38 42,82 15,09 6,09 100.00
2002 0,89 2,76 2,11 29,84 44,17 13,83 6,39 100.00
2003 0,88 2,94 2,24 30,49 44,74 12,07 6,64 100.00
2004 1,12 3,14 2,70 30,08 44,72 11,77 6,48 100.00
2005 1,53 3,62 2,82 30,44 43,92 11,46 6,20 100.00
2006 1,20 3,59 2,88 30,25 44,82 10,87 6,40 100.00
2007 1,19 2,93 2,58 30,23 46,49 10,46 6,12 100.00
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Tirkiye sektorel dagilimin Tiirkiye Toplam Sektor icindeki Paylari % (1990-2008)
I

Bitkisel Uriinler

YIL DR KTNeESR  ZEMNME Vesen  MEGEStmIE TOOMMERNON spsamden
1990 25,34 15,39 0,74 16,65 19,33 21,78 0,76 100.00
1991 19,28 13,88 1,57 16,57 22,16 25,83 0,70 100.00
1992 22,00 16,37 1,74 16,82 24,14 18,09 0,83 100.00
1993 24,54 14,01 1,10 17,56 21,44 20,69 0,66 100.00
1994 26,18 13,92 1,30 14,89 26,26 16,92 0,53 100.00
1995 26,73 14,04 5,37 13,86 25,63 13,83 0,54 100.00
1996 19,71 13,48 3,31 15,08 26,27 21,56 0,59 100.00
1997 24,69 13,06 3,39 13,17 24,45 20,66 0,57 100.00
1998 24,88 14,25 3,01 13,11 25,29 18,85 0,61 100.00
1999 20,87 14,32 6,28 15,34 23,80 18,77 0,62 100.00
2000 21,52 15,91 2,01 15,68 24,45 19,91 0,52 100.00
2001 24,14 13,08 571 17,29 23,61 15,65 0,51 100.00
2002 21,01 14,77 2,77 21,16 24,77 14,75 0,77 100.00
2003 18,51 14,07 6,26 21,10 26,42 12,69 0,95 100.00
2004 25,02 12,93 4,23 18,32 27,86 10,78 0,85 100.00
2005 29,89 9,97 6,14 16,58 26,84 9,97 0,61 100.00
2006 24,20 12,23 4,40 20,29 25,83 12,32 0,73 100.00
2007 22,29 12,98 3,45 23,18 27,10 10,26 0,74 100.00
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

Tiirkiye sektorel dagilimin Diinya Alt-sektorleri icindeki Paylari % (1990-2008)
-

Bitkisel Uriinler

FINDIK VE

MAMULLERI

KURU MEYVELER VE
MAMULLERI

ZEYTIN VE
ZEYTINYAGI

YAS MEYVE
VE SEBZE
URUNLERI

MEYVE SEBZE
MAMULLERI

TUTUN VE TUTUN
MAMULLERI

SUS BITKILERI

TOPLAM

1990 68,49 14,42 1,14 1,40 1,12 2,89 0,26 2,39
1991 45,10 14,57 2,15 1,34 1,33 3,44 0,23 2,40
1992 43,64 11,51 2,04 1,03 1,01 1,64 0,20 1,72
1993 48,23 11,33 1,54 1,24 1,09 2,33 0,22 2,07
1994 48,88 12,09 1,39 1,07 1,35 1,98 0,18 2,11
1995 59,31 11,60 5,08 0,97 1,27 1,65 0,18 2,06
1996 46,84 10,76 2,64 1,11 1,32 2,39 0,20 2,07
1997 53,91 11,52 3,27 1,07 1,40 2,64 0,24 2,35
1998 54,50 11,47 3,29 0,98 1,35 2,51 0,23 2,23
1999 52,93 11,90 5,98 1,09 1,17 2,52 0,21 2,11
2000 45,83 10,47 1,86 0,98 1,04 2,29 0,15 1,82
2001 48,56 9,73 5,79 1,13 1,10 2,06 0,17 1,99
2002 40,88 9,33 2,29 1,23 0,98 1,86 0,21 1,74
2003 39,51 8,98 5,26 1,30 1,11 1,97 0,27 1,88
2004 50,18 9,23 3,51 1,36 1,40 2,05 0,29 2,24
2005 53,66 7,57 5,98 1,50 1,68 2,39 0,27 2,75
2006 46,83 7,92 3,55 1,56 1,34 2,63 0,26 2,32
2007 42,21 9,99 3,02 1,73 1,32 2,21 0,27 2,26
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Kilavuz Tablo ve Veriler

Alt- Sektorler
lhracati
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

SITC 05752 TURKiYE IHRACATI Dolar
= VE DUNYADAKI PAYI 1990-2008
YILLAR TURKIYE iIHRACATI DUNYA iHRACATI TURKIYE iIHRACAT PAY %
1990 150.684.556 579.032.254 26,02
1991 144.176.276 562.302.369 25,64
1992 128.508.313 617.088.384 20,82
1993 134.077.999 584.550.666 22,94
1994 176.189.199 608.549.855 28,95
1995 189.933.296 635.851.852 29,87
1996 188.321.488 663.095.438 28,40
1997 206.228.496 675.884.974 30,51
1998 211.936.592 678.831.470 31,22
1999 202.969.209 691.152.021 29,37
2000 196.673.870 640.953.307 30,68
2001 163.050.578 537.948.225 30,31
2002 156.258.172 558.720.664 27,97
2003 183.959.749 644.470.225 28,54
2004 231.400.218 790.250.634 29,28
2005 239.728.657 877.020.245 27,33
2006 289.230.693 954.134.794 30,31
2007 316.826.558 912.560.880 34,72
2008 349.539.021 1.114.516.174 31,36
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-

SITC 05485 TURKIYE

IHRACATI VE DUNYADAKI PAYI 1990-2008 Dolar

YILLAR TURKIYE IHRACATI DUNYA iHRACATI TURKIYE iHRACAT PAY %
1990 2.720.553 7.510.906 36,22
1991 3.213.233 7.035.346 45,67
1992 3.262.017 24.303.292 13,42
1993 5.069.471 27.896.976 18,17
1994 5.284.819 34.932.960 15,13
1995 5.924.263 40.899.362 14,48
1996 6.278.081 43.243.985 14,52
1997 5.136.595 35.685.011 14,39
1998 7.545.196 31.884.228 23,66
1999 5.661.379 25.591.568 22,12
2000 6.072.355 25.592.319 23,73
2001 9.860.407 31.666.275 31,14
2002 7.146.339 27.997.763 25,52
2003 7.219.831 28.787.313 25,08
2004 6.277.972 31.174.639 20,14
2005 9.852.846 32.925.985 29,92
2006 11.336.841 29.633.244 38,26
2007 0 1.074.707 0,00
2008 0 86.724 0,00
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-

SITC 0576 TURKIYE

IHRACATI VE DUNYADAKI PAYI 1990-2008 Dolar

YILLAR TURKIYE IHRACATI DUNYA iHRACATI TURKIYE iHRACAT PAY %
1990 65.653.981 89.564.967 73,30
1991 69.989.447 103.718.946 67,48
1992 67.645.228 119.451.182 56,63
1993 64.133.294 104.840.956 61,17
1994 66.563.896 111.492.636 59,70
1995 77.865.400 130.668.676 59,59
1996 75.021.424 124.781.627 60,12
1997 68.841.720 124.520.882 55,29
1998 77.004.776 128.669.258 59,85
1999 76.635.069 134.949.888 56,79
2000 67.793.118 126.873.842 53,43
2001 72.928.363 129.799.061 56,19
2002 78.275.224 138.974.384 56,32
2003 89.438.593 163.389.183 54,74
2004 99.239.619 183.276.827 54,15
2005 117.675.184 212.632.236 55,34
2006 138.490.676 251.513.383 55,06
2007 168.441.676 267.957.342 62,86
2008 187.201.528 304.413.479 61,50
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SITC 05774-05776-05778-05779 TURKIYE IHRACATI Dolar
= VE DUNYADAKI PAYI 1990-2008
YILLAR TURKIYE iHRACATI DUNYA iHRACATI TURKIYE iHRACAT PAY %
1990 20.585.399 1.114.840.733 1,85
1991 18.674.099 1.044.032.195 1,79
1992 18.782.527 1.358.626.050 1,38
1993 9.471.598 1.421.876.057 0,67
1994 8.665.049 1.562.269.772 0,55
1995 10.588.565 1.902.168.775 0,56
1996 15.185.452 2.194.418.362 0,69
1997 33.630.413 2.234.660.387 1,50
1998 21.029.173 2.422.398.859 0,87
1999 10.332.063 2.109.607.338 0,49
2000 5.972.900 2.211.680.832 0,27
2001 23.782.116 2.298.163.818 1,03
2002 19.970.001 2.668.361.172 0,75
2003 26.654.836 3.414.005.545 0,78
2004 30.898.567 4.160.758.932 0,74
2005 31.893.466 5.555.880.181 0,57
2006 33.619.880 6.051.312.456 0,56
2007 77.431.609 5.495.590.380 1,41
2008 115.308.071 5.836.568.493 1,98
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SITC 05799 TUR_KiYE IHRACATI Dolar
== VE DUNYADAKI PAYI 1990-2008
YILLAR TURKIYE IHRACATI DUNYA iHRACATI TURKIYE iHRACAT PAY %
1990 73.029.006 377.651.506 19,34
1991 71.235.208 391.696.184 18,19
1992 82.811.574 495.089.288 16,73
1993 85.912.200 496.601.463 17,30
1994 91.766.920 565.029.464 16,24
1995 102.705.232 627.747.375 16,36
1996 111.349.072 655.241.994 16,99
1997 117.812.312 674.676.433 17,46
1998 126.445.888 609.857.887 20,73
1999 133.096.190 640.563.514 20,78
2000 116.183.681 746.436.714 15,57
2001 94.073.247 740.711.820 12,70
2002 123.960.035 739.052.609 16,77
2003 157.061.187 918.858.245 17,09
2004 205.270.273 1.042.156.450 19,70
2005 190.861.911 1.119.126.167 17,05
2006 207.235.621 1.301.120.936 15,93
2007 251.973.757 1.474.248.562 17,09
2008 331.520.496 1.660.834.582 19,96
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Kilavuz Tablo ve Veriler

Pazarlar
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KURU MEYVELER VE MAMULLERI - S/7C 05752-05485-05760-05774-05776-05778-05779-05799
S

TURKIYE’NiIN iIHRACA™S

DUNYADA iLK 20 iTHALATGI ULKE
SIRA ULKE DOLAR DOLAR
DUNYA 10.011.944.750 983.569.116

1 ALMANYA 1.219.303.000 129.553.884
2 iINGILTERE 664.734.789 131.115.050
3 ISPANYA 619.971.660 19.933.795
4 ABD 535.221.376 57.242.287
5 iTALYA 509.631.027 94.512.353
5 HONG KONG 503.206.774 778.168
6 FRANSA 496.701.725 92.441.660
7 RUSYA 481.186.830 55.706.699
8 HOLLANDA 392.678.325 60.933.081
9 HINDISTAN 358.720.831 700.258
10 JAPONYA 355.006.360 7.072.672
11 KANADA 345.415.298 19.232.224
12 BELGIKA 294.468.339 21.439.058
13 GiN 224.222.630 2.511.551
14 MEKSIKA 214.774.615 745.163
15 BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 167.154.204 4.432.222
16 AVUSTRALYA 151.938.699 44.602.996
17 TURKIYE 141.904.375 -
18 iSVICRE 139.205.603 21.475.502
19 POLONYA 119.302.938 11.322.258
20 TOPLAM (% 79,25) 7.934.749.398 775.750.881

PAZAR PAYI %

9,82
10,63
19,72

3,22
10,70
18,55
0,15
18,61
11,58
15,52
0,20

1,99
5,57

7,28

1,12
0,35
2,65
29,36
15,43
9,49
9,78
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KURU MEYVELER VE MAMULLERI
I

Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

TURKIYE’NIN iLK 20 IHRACAT PAZARI -
SIRA ULKE DOLAR % PAY KUMULATIF
DUNYA 983.569.116
1 INGILTERE 131.115.050 13,33 13,33
2 ALMANYA 129.553.884 13,17 26,50
3 ITALYA 94.512.353 9,61 36,11
4 FRANSA 92.441.660 9,40 45,51
5 HOLLANDA 60.933.081 6,20 51,71
6 ABD 57.242.287 5,82 57,53
7 RUSYA 55.706.699 5,66 63,19
8 AVUSTRALYA 44.602.996 4,53 67,72
9 ISVICRE 21.475.502 2,18 69,91
10 BELGIKA 21.439.058 2,18 72,09
11 ISPANYA 19.933.795 2,03 74,11
12 KANADA 19.232.224 1,96 76,07
13 IRAK 14.762.898 1,50 77,57
14 UKRAYNA 14.011.362 1,42 78,99
15 ISRAIL 12.528.344 1,27 80,27
16 SERBEST BOLGELER 12.093.616 1,23 81,50
17 YENi ZELANDA 12.028.445 1,22 82,72
18 POLONYA 11.322.258 1,15 83,87
19 MISIR 9.204.298 0,94 84,81
20 IRLANDA 9.066.749 0,92 85,73
ILK20 | TOPLAM 843.206.559 85,73 85,73
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KURU UzZUM - SITC 05752

DUNYADA iLK 20 iTHALATGI ULKE
SIRA ULKE DOLAR DOLAR
DUNYA 1.324.987.639 349.539.021
1 INGILTERE 223.586.912 85.297.119
2 ALMANYA 147.220.000 52.288.587
3 HOLLANDA 94.662.683 45.815.517
4 RUSYA 71.217.696 6.348.264
5 JAPONYA 64.895.691 3.060.675
5 KANADA 63.121.958 9.690.852
6 FRANSA 52.831.988 24.313.140
7 AVUSTRALYA 51.646.595 23.418.674
8 iITALYA 39.315.945 28.731.665
9 BREZILYA 34.972.594 17.061
10 ABD 33.176.217 521.292
11 BELGIKA 33.031.167 12.433.449
12 POLONYA 26.928.073 3.499.324
13 VENEZUELA 20.869.869 0
14 CiN 19.685.943 2.382.870
15 UKRAYNA 19.081.350 1.951.457
16 iISVEG 18.893.464 1.612.707
17 DANIMARKA 18.705.983 901.826
18 YENi ZELANDA 16.487.395 7.419.460
19 MEKSIKA 16.186.897 0
20 TOPLAM (% 80,49 ) 1.066.518.420 309.703.939

26,38
38,15
35,52
48,40
8,91
4,72
15,35
46,02
45,34
73,08
0,05
1,57
37,64
13,00
0,00
12,10
10,23
8,54
4,82
45,00
0,00
29,04
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KURU UzZUM - SITC 05752
I

TURKIYE’NIN iLK 20 IHRACAT PAZARI -
SIRA ULKE DOLAR % PAY KUMULATIF
DUNYA 349.539.021

1 INGILTERE 85.297.119 24,40 24,40
2 ALMANYA 52.288.587 14,96 39,36
3 HOLLANDA 45.815.517 13,11 52,47
4 ITALYA 28.731.665 8,22 60,69
5 FRANSA 24.313.140 6,96 67,65
6 AVUSTRALYA 23.418.674 6,70 74,34
7 BELGIKA 12.433.449 3,56 77,90
8 KANADA 9.690.852 2,77 80,67
9 IRLANDA 8.748.508 2,50 83,18
10 YENi ZELANDA 7.419.460 2,12 85,30
11 RUSYA 6.348.264 1,82 87,12
12 ISPANYA 5.109.487 1,46 88,58
13 ISVICRE 4.070.317 1,16 89,74
14 POLONYA 3.499.324 1,00 90,74
15 YUNANISTAN 3.407.160 0,97 91,72
16 JAPONYA 3.060.675 0,88 92,59
17 AVUSTURYA 2.618.492 0,75 93,34
18 GiN 2.382.870 0,68 94,02
19 UKRAYNA 1.951.457 0,56 94,58
20 PORTEKIZ 1.945.100 0,56 95,14
ILK20 | TOPLAM 332.550.117 95,14 190,28

147



Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

KURU KAYISI - SITC 05485

DUNYADA iLK 20 iTHALATGI ULKE

SIRA

ULKE

DOLAR

DOLAR

DUNYA

1.627.706
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

KURU KAYISI - SITC 05485

TURKIYE’NIN iLK 20 iIHRACAT PAZARI

SIRA

ULKE

DOLAR

% PAY

KUMULATIF
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

KURU INCIR - SITC 05760

DUNYADA iLK 20 iTHALATGI ULKE
SIRA ULKE DOLAR DOLAR

DUNYA 361.420.964 187.201.528
1 FRANSA 58.026.040 39.610.224
2 ALMANYA 49.758.000 38.725.362
3 HINDISTAN 32.949.981 870
4 ITALYA 21.042.071 13.666.319
5 INGILTERE 18.808.554 8.417.417
5 iSVICRE 16.878.273 11.071.451
6 KANADA 13.361.113 2.111.864
7 BELGIKA 12.766.301 4.203.645
8 HOLLANDA 10.480.911 6.246.980
9 AVUSTURYA 9.896.801 3.328.697
10 ABD 9.357.204 4.520.315
11 iISVECG 7.759.458 4.652.196
12 TURKIYE 7.418.306 -
13 JAPONYA 7.059.558 2.603.733
14 DANIMARKA 6.897.775 2.466.906
15 ISPANYA 6.517.037 5.016.965
16 PORTEKIZz 6.245.090 1.986.636
17 MEKSIKA 5.729.511 28.172
18 iSRAIL 5.295.000 5.063.525
19 RUSYA 4.978.518 6.370.524
20 TOPLAM (% 86,11) 311.225.502 160.091.801

51,80
68,26
77,83
0,00
64,95
44,75
65,60
15,81
32,93
59,60
33,63
48,31
59,96
36,88
35,76
76,98
31,81
0,49
95,63
127,96
51,44
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

KURU INCIR - SITC 0576

TURKIYE’NIN iLK 20 IHRACAT PAZARI -
SIRA ULKE DOLAR % PAY KUMULATIF
DUNYA 187.201.528
1 FRANSA 39.610.224 21,16 21,16
2 ALMANYA 38.725.362 20,69 41,85
3 ITALYA 13.666.319 7,30 49,15
4 ISVICRE 11.071.451 5,91 55,06
5 INGILTERE 8.417.417 4,50 59,56
6 RUSYA 6.370.514 3,40 62,96
7 HOLLANDA 6.246.980 3,34 66,30
8 ISRAIL 5.063.525 2,70 69,00
9 ISPANYA 5.016.965 2,68 71,68
10 ISVEGC 4.652.196 2,49 74,17
11 ABD 4.520.315 2,41 76,58
12 BELGIKA 4.203.645 2,25 78,83
13 AVUSTURYA 3.328.697 1,78 80,60
14 SERBEST BOLGELER 3.034.741 1,62 82,23
15 JAPONYA 2.603.733 1,39 83,62
16 AVUSTRALYA 2.508.799 1,34 84,96
17 DANIMARKA 2.466.906 1,32 86,27
18 KANADA 2.111.864 1,13 87,40
19 ROMANYA 2.106.501 1,13 88,53
20 PORTEKIZ 1.986.636 1,06 89,59
ILK20 | TOPLAM 167.712.790 89,59 89,59
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Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

KABUKLU KURU MEYVELER - SITC 05774-05776-05778-05779

DUNYADA iLK 20 iTHALATGI ULKE
SIRA ULKE DOLAR DOLAR
DUNYA 6.598.770.888 115.308.071

1 ALMANYA 825.652.000 4.901.114
2 iSPANYA 546.933.467 3.642.583
3 HONG KONG 479.007.934 5.478
4 ITALYA 400.632.966 46.636.306
5 ABD 325.071.564 3.872.237
5 HINDISTAN 300.032.037 0
6 FRANSA 299.424.976 761.920
7 RUSYA 267.312.875 8.633
8 HOLLANDA 249.274.174 448.717
9 JAPONYA 237.835.126 1.784
10 INGILTERE 219.037.744 506.405
11 BELGIKA 211.288.277 3.445.036
12 KANADA 203.348.786 225.449
13 MEKSIKA 153.900.921 0
14 BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 143.743.793 1.415.477
15 GiN 139.597.828 0
16 TURKIYE 128.245.910 -
17 LUKSEMBURG 95.451.936 0
18 YUNANISTAN 91.720.592 0
19 iSVICRE 91.329.811 2.954.145
20 TOPLAM (% 81,97 ) 5.408.842.717 68.825.284

1,75
0,59
0,67
0,00
11,64
1,19
0,00
0,25
0,00
0,18
0,00
0,23
1,63
0,11
0,00
0,98
0,00

0,00
0,00
3,23
1,27
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KABUKLU KURU MEYVELER - SITC 05774-05776-05778-05779
I

Kuru Meyve ve Mamiilleri Sektorii — PROJE RAPORU

TURKIYE’NIN iLK 20 IHRACAT PAZARI -
SIRA ULKE DOLAR % PAY KUMULATIF
DUNYA 115.308.071

1 ITALYA 46.636.306 40,44 40,44
2 IRAK 13.947.003 12,10 52,54
3 SURIYE 5.465.131 4,74 57,28
4 CEZAYIR 5.427.268 4,71 61,99
5 ALMANYA 4.901.114 4,25 66,24
6 LIBYA 4.699.947 4,08 70,31
7 ABD 3.872.237 3,36 73,67
8 ISPANYA 3.642.583 3,16 76,83
9 IRAN 3.467.331 3,01 79,84
10 BELGIKA 3.445.036 2,99 82,83
11 ISVICRE 2.954.145 2,56 85,39
12 MISIR 2.647.182 2,30 87,68
13 ISRAIL 2.249.663 1,95 89,63
14 MACARISTAN 1.883.702 1,63 91,27
15 BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 1.415.477 1,23 92,49
16 KIRGIZISTAN 827.880 0,72 93,21
17 KIBRIS 800.366 0,69 93,91
18 SAUDI ARABISTAN 786.456 0,68 94,59
19 FRANSA 761.920 0,66 95,25
20 TUNUS 689.000 0,60 95,85
ILK20 | TOPLAM 110.519.747 95,85 95,85

153






